
�� �� ��
1 

���� ��

Ministerstvo pr � myslu a obchodu 
� eské republiky 

Sekce strukturálních fond �  – � ídící orgán OPPI 

��

POKYNY PRO �ADATELE A P � ÍJEMCE 
DOTACE Z PROGRAMU 

INOVACE – Inova � ní projekt – VÝZVA I 
 

 

 

 

 

 

 

 

Praha – � íjen 2010 



�� �� ��
2 

Dokument je výhradním vlastnictvím Ministerstva pr � myslu a obchodu � R 
a nesmí být pou�it pro jiné ú � ely bez jeho výslovného souhlasu. 

Dokument p� ipravil CzechInvest ve spolupráci 

s Ministerstvem pr� myslu a obchodu � R – Sekcí strukturálních fond� , 

� ídícím orgánem Opera� ního programu Podnikání a inovace 



�� �� ��
3 

Obsah 

Úvod .............................................. ............................................................................ 4 

1. Jak podat �ádost o dotaci ......................... ......................................................... 4 

1.1 Registra � ní �ádost ......................................... ............................................. 4 

���������������������������������������� �=�D�O�R�@�H�Q�¯���S�U�R�M�H�N�W�X���Y�=�D�O�R�@�H�Q�¯���S�U�R�M�H�N�W�X���Y�=�D�O�R�@�H�Q�¯���S�U�R�M�H�N�W�X���Y�=�D�O�R�@�H�Q�¯���S�U�R�M�H�N�W�X���Y���������D�S�O�L�N�D�F�L���H�$�F�F�R�X�Q�W�D�S�O�L�N�D�F�L���H�$�F�F�R�X�Q�W�D�S�O�L�N�D�F�L���H�$�F�F�R�X�Q�W�D�S�O�L�N�D�F�L���H�$�F�F�R�X�Q�W������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���������������������������������������� �9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���)�L�Q�D�Q�Ï�Q�¯�K�R���Y�¿�N�D�]�X�����)�9���9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���)�L�Q�D�Q�Ï�Q�¯�K�R���Y�¿�N�D�]�X�����)�9���9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���)�L�Q�D�Q�Ï�Q�¯�K�R���Y�¿�N�D�]�X�����)�9���9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���)�L�Q�D�Q�Ï�Q�¯�K�R���Y�¿�N�D�]�X�����)�9���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������� �3�R�X�@�L�W�¯���V�W�£�Y�D�M�¯�F�¯�K�R���U�D�W�L�Q�J�X�3�R�X�@�L�W�¯���V�W�£�Y�D�M�¯�F�¯�K�R���U�D�W�L�Q�J�X�3�R�X�@�L�W�¯���V�W�£�Y�D�M�¯�F�¯�K�R���U�D�W�L�Q�J�X�3�R�X�@�L�W�¯���V�W�£�Y�D�M�¯�F�¯�K�R���U�D�W�L�Q�J�X���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������� �5�R�]�Y�D�K�D���D���Y�¿�N�D�]���]�L�V�N�X���D���]�W�U�£�W���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�¯�������X�]�D�Y���H�Q�£���R�E�G�R�E�¯�5�R�]�Y�D�K�D���D���Y�¿�N�D�]���]�L�V�N�X���D���]�W�U�£�W���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�¯�������X�]�D�Y���H�Q�£���R�E�G�R�E�¯�5�R�]�Y�D�K�D���D���Y�¿�N�D�]���]�L�V�N�X���D���]�W�U�£�W���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�¯�������X�]�D�Y���H�Q�£���R�E�G�R�E�¯�5�R�]�Y�D�K�D���D���Y�¿�N�D�]���]�L�V�N�X���D���]�W�U�£�W���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�¯�������X�]�D�Y���H�Q�£���R�E�G�R�E�¯������������������������ 

���������������������������������������� �9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���5�H�J�L�V�W�U�D�Ï�Q�¯���@�£�G�R�V�W�L�����5�?���9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���5�H�J�L�V�W�U�D�Ï�Q�¯���@�£�G�R�V�W�L�����5�?���9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���5�H�J�L�V�W�U�D�Ï�Q�¯���@�£�G�R�V�W�L�����5�?���9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���5�H�J�L�V�W�U�D�Ï�Q�¯���@�£�G�R�V�W�L�����5�?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���������������������������������������� �9�O�R�@�H�Q�¯���G�R�N�X�P�H�Q�W�1���D���M�H�M�L�F�K���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�¿���S�R�G�S�L�V�9�O�R�@�H�Q�¯���G�R�N�X�P�H�Q�W�1���D���M�H�M�L�F�K���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�¿���S�R�G�S�L�V�9�O�R�@�H�Q�¯���G�R�N�X�P�H�Q�W�1���D���M�H�M�L�F�K���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�¿���S�R�G�S�L�V�9�O�R�@�H�Q�¯���G�R�N�X�P�H�Q�W�1���D���M�H�M�L�F�K���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�¿���S�R�G�S�L�V���������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������� �.�R�Q�W�U�R�O�D���D���R�.�R�Q�W�U�R�O�D���D���R�.�R�Q�W�U�R�O�D���D���R�.�R�Q�W�U�R�O�D���D���R�G�H�V�O�£�Q�¯���F�H�O�«���5�H�J�L�V�W�U�D�Ï�Q�¯���@�£�G�R�V�W�L�G�H�V�O�£�Q�¯���F�H�O�«���5�H�J�L�V�W�U�D�Ï�Q�¯���@�£�G�R�V�W�L�G�H�V�O�£�Q�¯���F�H�O�«���5�H�J�L�V�W�U�D�Ï�Q�¯���@�£�G�R�V�W�L�G�H�V�O�£�Q�¯���F�H�O�«���5�H�J�L�V�W�U�D�Ï�Q�¯���@�£�G�R�V�W�L������������������������������������������������������������������������������ 

1.2 Plná �ádost (P�) .................................. ...................................................... 16 

���������������������������������������� �'�R�S�O�Q�Ý�Q�¯���¼�G�D�M�1���Y�'�R�S�O�Q�Ý�Q�¯���¼�G�D�M�1���Y�'�R�S�O�Q�Ý�Q�¯���¼�G�D�M�1���Y�'�R�S�O�Q�Ý�Q�¯���¼�G�D�M�1���Y���������'�H�W�D�L�O�X���@�D�G�D�W�H�O�H�'�H�W�D�L�O�X���@�D�G�D�W�H�O�H�'�H�W�D�L�O�X���@�D�G�D�W�H�O�H�'�H�W�D�L�O�X���@�D�G�D�W�H�O�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������� �+�R�G�Q�R�F�H�Q�¯���I�L�Q�D�Q�Ï�Q�¯���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�H�O�Q�R�V�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�Ï�Q�¯�K�R���D���Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�Ï�Q�¯�K�R���+�R�G�Q�R�F�H�Q�¯���I�L�Q�D�Q�Ï�Q�¯���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�H�O�Q�R�V�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�Ï�Q�¯�K�R���D���Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�Ï�Q�¯�K�R���+�R�G�Q�R�F�H�Q�¯���I�L�Q�D�Q�Ï�Q�¯���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�H�O�Q�R�V�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�Ï�Q�¯�K�R���D���Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�Ï�Q�¯�K�R���+�R�G�Q�R�F�H�Q�¯���I�L�Q�D�Q�Ï�Q�¯���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�H�O�Q�R�V�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�Ï�Q�¯�K�R���D���Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�Ï�Q�¯�K�R��

�S�U�R�M�H�N�W�X���Y�S�U�R�M�H�N�W�X���Y�S�U�R�M�H�N�W�X���Y�S�U�R�M�H�N�W�X���Y���������3�O�Q�«���@�£�G�R�V�W�L�3�O�Q�«���@�£�G�R�V�W�L�3�O�Q�«���@�£�G�R�V�W�L�3�O�Q�«���@�£�G�R�V�W�L�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������� �9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���D���R�G�H�V�O�£�Q�¯���3�O�Q�«���@�£�G�R�V�W�L�9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���D���R�G�H�V�O�£�Q�¯���3�O�Q�«���@�£�G�R�V�W�L�9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���D���R�G�H�V�O�£�Q�¯���3�O�Q�«���@�£�G�R�V�W�L�9�\�S�O�Q�Ý�Q�¯���D���R�G�H�V�O�£�Q�¯���3�O�Q�«���@�£�G�R�V�W�L������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

2 Hodnocení projektu .............................. ............................................................... 33 

3 �ádost o platbu ................................. ................................................................... 33 

4 Monitoring ...................................... ...................................................................... 34 

5  P� ílohy ............................................. .................................................................... 38 

5.1 Spole � né p � ílohy dota � ních program �  ...................................................... 38 
5.2 Seznam kontaktních míst ....................... .................................................... 38 

P� íloha � . 1 – Up� esn� ní Výzvy v rámci OPPI, program Inovace – Inova � ní 
projekt – Výzva I ................................. ............................................................... 39 

P� íloha � . 2 – Osnova studie proveditelnosti ............... ........................................ 46 

P� íloha � . 3 – Pravidla zp � sobilosti výdaj �  – zvláštní � ást pro program Inovace 
– Inova � ní projekt ........................................ ...................................................... 53 

P� íloha � . 4 – Vymezení základních pojm �  programu Inovace – Inova � ní projekt
 ............................................................................................................................ 56 

SEZNAM POU�ITÝCH ZKRATEK .......................... ................................................. 59 



�� �� ��
4 

Úvod 
 
Program Inovace  realizuje Prioritní osu 4 „Inovace“ Opera� ního programu  Podnikání a inovace 
(OPPI) na léta 2007 – 2013.  
Jde o program s kontinuálním systémem sb� ru �ádostí, tedy �ádosti o poskytnutí dotace jsou 
vyhodnocovány pr� b� �n �  a pr� b� �n �  jsou vydávána Rozhodnutí o poskytnutí dotace. Program bude 
pro p�íjem �ádostí otev �en a� do data uvedeného v textu programu/výzv �  k p�edkládání �ádostí. 
Program/výzvu je mo�né uzav �ít p�ed datem uvedeným v programu /výzv� , a to v p�ípad�  vy� erpání 
rozpo� tu programu/výzvy, nebo z jiných objektivních d� vod� .  
 
 
Cílem tohoto dokumentu, Pokyny pro �adatele a p � íjemce dotace  (dále jen „Pokyny“), je poskytnout 
�adatel � m o dotaci základní informace o zp� sobu p�edkládání projekt�  a procesech souvisejících se 
samotnou realizací projekt� .  
Pokyny se skládají ze dvou � ástí – � ást obecná je spole� ná pro všechny dota� ní programy, � ást 
zvláštní odrá�í specifika daného programu. Toto je zvláštní � ást Pokyn�  pro program Inovace – 
Inova� ní projekt – Výzva I. Pokyny jsou vydávány pouze v elektronické verzi a jsou pr� b� �n �  
aktualizovány. Aktualiza� ní mailing s informací, �e došlo k aktualizaci toho to dokumentu, rozesílá 
agentura CzechInvest na registrované adresy (Vaši e-mailovou adresu si m� �ete registrovat na 
www.czechinvest.org). �adatelé, kte �í v dob�  aktualizace mají ji� podanou �ádost o poskytnutí d otace, 
jsou o aktualizaci informováni pomocí nást� nky projektu. 
 
Pro vylou� ení pochybností se uvádí, �e �adatel, resp. p �íjemce dotace je povinen postupovat 
v souladu s právními p�edpisy ve zn� ní, které je závazné v dob� , kdy provede p�íslušnou � innost 
(v� etn�  tzv. p�echodných a obdobných ustanovení). Skute� nost, �e v t � chto � i jiných dokumentech 
není uveden konkrétní odkaz na zákon, na�ízení, mezinárodní smlouvu, vyhlášku apod. nebo na jejich 
novelizaci nezakládá p�íjemci právo na vst�ícn� jší postup poskytovatele dotace, p�íp. Agentury p� i 
posuzování p�ípadného porušení povinností �adatelem / p �íjemcem dotace. 

 
1. Jak podat �ádost o dotaci 
 
�ádost o dotaci do programu Inovace – Inova� ní projekt budete podávat ve dvou stupních - 
Registra � ní �ádost  a Plná �ádost  - formou elektronických formulá�� , které jsou k dispozici 
v internetové aplikaci eAccount na www.czechinvest.org/eaccount.  
 
Pokud podáváte prost�ednictvím aplikace eAccount �ádost o podporu poprvé , je prvním krokem 
zalo�ení hlavního ú � tu �adatele, tzv. Master ú � tu . (Návod jak zalo�it Master ú � et naleznete v Obecné 
� ásti Pokyn�  v kapitole 1.7 Jak zalo�it Master ú � et – první krok pro p�ístup k aplikaci eAccount.) 
 

1.1   Registra � ní �ádost 
 
Registra� ní �ádost v � etn�  všech jejích p�íloh budete podávat pouze elektronicky, nikoliv v papírové 
form � . Podání Registra� ní �ádosti se skládá z následujících krok � : 
 

1. Zalo�ení projektu v aplikaci eAccount (viz kapit ola 1.1.1 Zalo�ení projektu v aplikaci 
eAccount). 

2. Sta�ení off-line formulá �e Finan � ního výkazu (FV)  v aplikaci eAccount, jeho vypln� ní, 
elektronické podepsání a nahrání zp� t do aplikace eAccount. 

3. Naskenování Rozvahy a Výkazu zisku a ztráty za poslední 2 uzav�ená ú� etní období. 
4. Vypln� ní on-line zálo�ek Registra � ní �ádosti (R�) . 
5. Vlo�ení dokument �  (vygenerovaný dokument R�, FV, Rozvaha a Výkazy zi sku a ztráty) do 

Seznamu dokument�  v aplikaci eAccount a jejich elektronický podpis. 
6. Ov�� ení dat a odeslání celé R� (tj. formulá � R�, FV i naskenované p �ílohy) 

prost�ednictvím aplikace eAccount na agenturu CzechInvest. 
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1.1.1 Zalo�ení projektu v aplikaci eAccount 

��
 

 P� ihlašování �adatele 

��
 
Po p� ihlášení do internetové aplikace eAccount se zobrazí obrazovka, na které je zp�ístupn� na 
zálo�ka „Seznam projekt � “ s mo�ností zalo�it „Nový projekt “. 
 
Poklikem na odkaz „Nový projekt “ si z rolovací lišty vyberte program Inovace – Inova � ní projekt , do 
kterého máte zájem podat �ádost o dotaci, a následn �  vypl� te název projektu. Po vypln� ní 
po�adovaných údaj �  zapsané údaje ulo�te kliknutím na tla � ítko „Ulo�it “. 
 
V p�ípad�  chybn�  anebo nedostate� n�  vypln� ných údaj�  se p� i ukládání zobrazí informace o chyb�  
s uvedením místa chyby. 
 
B� hem vypl� ování údaj�  máte k dispozici kontextovou nápov� du v pravém horním rohu obrazovky 
ozna� enou takto:  
 
Po ulo�ení projektu se Vám zp �ístupní zálo�ka „Registra � ní �ádost “. 
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Vzorová ukázka po zadání (po ulo�ení)  nového projektu do aplikace eAccount   

��

��
 
1.1.2 Vypln � ní Finan � ního výkazu (FV) 
 
Formulá� Finan� ní výkaz slou�í jako podklad pro vypracování hodnoc ení finan� ního a nefinan� ního 
zdraví �adatele, tzv. ratingu , které je nutné jako jedno z kritérií p� ijatelnosti. Hodnocení je provád� no 
zdarma. �adatelé vyplní formulá � finan� ního výkazu podle aktuáln�  ukon� eného ú� etního období. 
Formulá�e se liší dle typu organizace (�adatele) a dle typu  vedení ú� etnictví. Údaje ve FV uvád� jte 
v�dy v tis. K � . 
Rating posuzuje momentální situaci podniku a n� které faktory ovliv� ující jeho budoucnost. Cílem 
ratingu není posouzení podnikatelských zám� r�  spole� nosti, ale objektivní vysti�ení její výchozí 
situace, která m� �e být rozhodující pro schopnost realizovat a udr�e t projekt. Vyjad�uje stupe�  
v�� itelského rizika podle zjišt� né finan� ní a nefinan� ní bonity hodnoceného subjektu. 
 
Finan� ní bonita vychází z hodnocení finan� ních ukazatel� , a to jak staticky, tak v meziro� ním vývoji. 
Ukazatele charakterizují krátkodobou likviditu, dlouhodobou solventnost a rentabilitu hodnoceného 
subjektu. Podkladem jsou ú� etní výkazy za poslední dva roky a za aktuální � tvrtletí. 
 
Nefinan� ní bonita vychází z hodnocení nefinan� ní charakteristiky hodnoceného subjektu. Podkladem 
jsou další informace o firm� , jako je po� et zam� stnanc� , odv� tví jeho podnikání apod. 
 
Výsledkem je tzv. ratingový stupe�  na sedmistup� ové škále (A; B+; B; B-; C+; C; C-). Je dopln� n 
komentá�i významných aspekt�  (jak pozitivních, tak negativních), ovliv� ujících finan� ní stabilitu 
subjektu.  
 
Podmínkou programu Inovace je dosáhnout hodnocení do stupn�  C+, v� etn� . 
 
Rating  Stupn �  rizika  
A Velmi nízké riziko 
B+ Nízké riziko 
B St�ední riziko 
B- Mírn�  zvýšené riziko 
C+ Zvýšené riziko 
C Vysoké riziko 
C- Velmi vysoké riziko 
 

Kontextová nápov� da 

�adateli zp �ístupn� ná zálo�ka „Registra � ní 
�ádost „ (zp�ístupn� ní po ulo�ení údaj �  v zálo�ce 
„Projekt“) 

Nást� nka projektu ur� ená 
pro komunikaci mezi 
�adatelem a projektovým 
mana�erem 
CzechInvestu 
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Postup pro otev � ení a vypln � ní Finan � ního výkazu  

 
Formulá� pro hodnocení finan� ního zdraví �adatele – Rating budete vypl� ovat ve formulá�i 602XML 
Filler . K vypln� ní formulá�e budete pot�ebovat software 602XML Filler 2.5, který m� �ete stáhnout na: 
http://www.602.cz/cz/produkty/602xml_filler_2_5. Aplikaci nainstalujte na sv� j po� íta� . 
 
Aplikace 602XML Filler je kompatibilní pouze s opera� ním systémem Microsoft Windows. �ádost o 
podporu je tedy t�eba vypl� ovat pouze na PC s tímto opera� ním systémem! 

 
Základní popis aplikace 
602XML Filler 2.5 je bezplatná aplikace ur� ená pro vypl� ování elektronických formulá��  s datovým 
výstupem v XML, jejich odesílání, tisk a p�evod do PDF (Minimální instalace p�evod do PDF 
neumo� � uje, proto doporu� ujeme nainstalovat plnou verzi aplikace).  
Aplikace Vám umo�ní vyplnit elektronický formulá � offline, podepsat vypln� né údaje za pomoci 
elektronického podpisu a odeslat formulá� do prost�edí aplikace eAccount.  
Program je dostupný ZDARMA - na své po� íta� e si jej mohou instalovat jak jednotlivci, tak i firmy a 
organizace.  
 
Formulá� FV si vygenerujete v aplikaci eAccount na obrazovce Detailu projektu  v tabulce Seznam 
�adatel � . 
 
P�ed vypl� ováním Finan� ního výkazu je nutné zvolit typ FV: 
 

 
Po zvolení typu Finan� ního výkazu se otev�e obrazovka Ekonomické hodnocení projektu . Na této 
obrazovce máte mo�nost zvolit „ Nový finan � ní výkaz “, nebo v p�ípad� , �e u� máte ji� d �íve nahraný 
Finan� ní výkaz, vybrat tento Finan� ní výkaz. 

 

Data ve formulá�i FV vypl� ujete z podklad�  „Rozvaha a Výkaz zisku a ztráty“ za poslední 2 uzav�ená 
ú� etní období a aktuální � tvrtletí posledního neuzav�eného roku. 
  
P�i vypl� ování nejprve vyberete pomocí roletky aktuální rok (rok za který dosud nebylo podáno 
da� ové p�iznání) a aktuální � tvrtletí posledního neuzav�eného ú� etního roku. 
 
Aktuální � tvrtletí (Q) – poslední uzav �ené � tvrtletí: Vypl� ujte poslední uzav�ené � tvrtletí aktuálního 
roku. Údaje vypl� ujte do sloupce Aktuální Q  za období od za� átku aktuálního roku do posledního 
uzav�eného � tvrtletí kumulativn � . 
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V p� ípad � , �e organizace má hospodá � ský rok  jiný ne� kalendá �ní a údaje roku není mo�né m � nit, 
vypl� te do sloupce Minulost (R)  údaje za poslední uzav�ené ú� etní období. Do sloupce Minulost (R-
1) vypl� te údaje za období p�edcházející poslednímu uzav�enému ú� etnímu období. Do sloupce 
Poslední Q vypl� te údaje od za� átku aktuálního ú� etního období do posledního ukon� eného � tvrtletí 
kumulativn� . Informaci o tom, �e máte hospodá �ský rok uve� te prosím do zálo�ky „komentá � “. 
 
Pokud  p�echázíte z da � ové evidence na ú � etnictví , p�e� t� te si typové p�ípady, které mohou 
nastat, a jak v t� chto p�ípadech Finan� ní výkaz vypl� ovat. 
 
M� �e nastat n � kolik z následujících situací: 
 
1.  Máte uzav�ena dv�  poslední ú� etní období v da� ové evidenci (2005, 2006), ú� etnictví vedete 

od 1.1.2007. 
·  Vypl � te formulá � : Finan � ní výkaz subjekt �  s da� ovou evidencí - vypl � te roky 2005, 

2006.  
·  P�edlo�te: V p � íloze �ádosti naskenovaná Da � ová p � iznání za fyzickou osobu za 

roky 2005, 2006.  
2.  Máte uzav�ený rok 2005 v da� ové evidenci, rok 2006 ú� etnictví,  ú� etnictví vedete od r. 2006 

·  Vypl � te formulá � : Finan � ní výkaz pro MSP a korporace - vypl � te rok 2006 a aktuální 
Q (1Q roku 2007 - p � edb� �ná data roku 2007, data dle m � síce, které máte ji� 
uzav �ené. Nap� . pokud máte uzav �ená data pouze za leden roku 2007, vypl � te údaje 
za leden a do listu Ostatní údaje - � ádek realizované tr�by uvedete 8,3 % - tj. oddíl 
odpovídající 1/12 roku. V p � ípad�  uzav �eného m � síce únor roku 2007 vypl � te data 
za leden a únor kumulativn �  a do listu Ostatní údaje - � ádek realizované tr�by 
uvedete 16,6 % - tj. 2/12 roku).   

·  P�edlo�te: V p � íloze �ádosti naskenovaná Da � ová p � iznání za fyzickou osobu za rok 
2005, rozvahu a výkaz zisku a ztrát z ú � etnictví za rok 2006.  

3.  Máte uzav�ený rok 2004 v da� ové evidenci, rok 2005 a 2006 ú� etnictví,  ú� etnictví vedete od 
r. 2005. 
·  Vypl � te formulá � : Finan � ní výkaz pro MSP a korporace - vypl � te roky 2005, 2006 a 

aktuální Q (1Q roku 2007 - p � edb� �ná data roku 2007, data dle m � síce, které máte 
ji� uzav �ené. Nap� . pokud máte uzav �ená data pouze za leden roku 2007, vypl � te 
údaje za leden a do listu Ostatní údaje - � ádek realizované tr�by uvedete 8,3 % - tj. 
oddíl odpovídající 1/12 roku. V p � ípad�  uzav �eného m � síce únor roku 2007 vypl � te 
data za leden a únor kumulativn �  a do listu Ostatní údaje - � ádek realizované tr�by 
uvedete 16,6 % - tj. 2/12 roku).   

·  P�edlo�te: V p � íloze �ádosti naskenovanou rozvahu a výkaz zisku a ztrát z 
ú� etnictví za roky 2005 a 2006. 

 
Ur� ení OKE� /CZ-NACE v  p � ípad�  zm� ny druhu podnikání: pokud �adatel  svým za�azením (oblast 
podnikání, na kterou je po�adována dotace) zcela ne bo � áste� n�  vybo� uje ze své dosavadní oblasti 
podnikání (a tudí� z oblasti OKE � /CZ-NACE), vyplní do p�íslušného FV pouze sv� j p� vodní 
OKE� /CZ-NACE. To znamená, �e i kdy� subjekt p �edlo�il projekt s jiným OKE � /CZ-NACE, finan� ní 
hodnocení bude provedeno pouze pro p�eva�ující oblast (OKE � /CZ-NACE), která pro daný subjekt 
dosud byla a je hlavní. 
 
Upozorn � ní:   
Všechny údaje ve Finan� ním výkazu vypl� ujte v tis. K� !  
Vypl� te všechna pole ve formulá�i - do nevyu�itých polí prosím zadejte nuly ! 

 
Vypln � ní listu Dopl � ující ostatní údaje u podvojného ú � etnictví - povinná pole 

 
·  Pr� m� rný p �epo� tený po � et zam� stnanc �  – m� l by být vypln� n v�dy (pouze výjime � n�  

v od� vodn� ných p�ípadech m� �e být 0) 
·  Realizované tr�by do konce aktuálního � tvrtletí (v % ro � ních tr�eb)  – musí být vypln� no 

v�dy 
·  OKE� /CZ-NACE – musí být vypln� no v�dy 
·  Podíl nejv � tšího odb � ratele na celkové produkci (v %)  – musí být vypln� no v�dy (v 

p�ípad�  velmi malého podílu musí být vypln� no alespo�  0,1 %) 
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·  Struktura tr�eb (CZK atd., v %)  – musí být vypln� no v�dy, sou � et všech 4 polo�ek musí být 
roven 100 

·  Doba podnikání  – musí být vypln� no v�dy 
·  Výplata dividend - m� �e být (a � asto je) nulová 
·  Aktuální stav podrozvahových závazk �  - m� �e být rovn � � nulový 
·  Procento fixních náklad �  – musí být vypln� no v�dy 
·  Podíl na trhu - vypl� ují pouze spole� nosti s obratem nad 1,5 mld. K� , pro n�  je polí� ko 

povinné. 
 
Potvrzení správnosti dat 
 
Po úplném vypln� ní finan� ního formulá�e prove� te pomocí tla� ítka na horní lišt�  „Zkontrolovat 
formulá � “ kontrolu vypln� ných údaj� . 
 
Data ve finan� ním výkazu jsou namátkov�  ov�� ována ve sbírce lis tin  Obchodního rejst� íku. 

 
Obchodní rejst � ík a Sbírka listin 
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Postup odeslání finan � ního výkazu do aplikace eAccount  
 
Po vypln� ní a zkontrolování formulá�e klikn� te na tla� ítko „Podepsat a odeslat “ na konci formulá�e.  
 
P�ed odesláním ješt�  uve� te své u�ivatelské jméno a heslo pro p �ístup do aplikace eAccount a 
klikn� te na tla� ítko OK: 
 

 
 
 
Po podepsání dokumentu elektronickým podpisem se formulá� R� odešle do aplikace eAccount. P � i 
odesílání musíte být op� t p� ipojeni k Internetu! Úsp� šný import formulá�e je indikován následující 
hláškou: 
 

 
 
1.1.3 Pou�ití stávajícího ratingu 

��
Pokud má �adatel ji� vypo � tený rating a tento rating (netýká se ratingu vypo� teného na základ�  FV 
p�edlo�eného za mate �skou spole� nost nebo garanta v jiném projektu) m� �e ho pou�ít tak, �e klikne 
na detailu ekonomického hodnocení na „Pou�ít posled ní ekonomické hodnocení“: 
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V detailu projektu v seznamu �adatel �  se zobrazí p�íkaz, �e �adatel si p �eje pou�ít stávají rating (tzn. 
poslední vypo� tené ekonomické hodnocení). 
 

 
 
Pokud ji� �adatel vybral pou�ití stávajícího rating u, ale chce místo n� j pou�ít op � t FV, jde do detailu 
ekonomického hodnocení a klikne na tla� ítko „P�evzít FV z master �adatele“. 
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Tímto tla� ítkem („P �evzít FV z master �adatele“)  si �adatel zvolí, �e místo posledního ekonomického  
hodnocení, chce pou�ít finan � ní výkaz. Nejde tedy o „Odeslání posledního ekonomického 
hodnocení “, ale pouze volbu, �e místo posledního ekonomickéh o hodnocení bude �adatel odesílat do 
systému finan� ní výkaz.  
 
Pozn. Odkaz „P�evzít FV z master �adatele“ se zobrazí pouze, pokud  �adatel má n � jaký finan� ní 
výkaz ji� nahrán v eAccountu. 

��
1.1.4 Rozvaha a výkaz zisku a ztrát za poslední 2 u zav� ená období 
 
Data ve Finan� ním výkazu jsou dokládána naskenovanou kopií Rozvahy a Výkazu zisku a ztráty 
za poslední 2 uzav�ená ú� etní období. 
 
P� íklad naskenované Rozvahy 
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Rozvahu a Výkaz zisku a ztráty za poslední 2 uzav�ená ú� etní období��je t�eba naskenovat a 
v p�edepsaném formátu pro zasílané p�ílohy zaslat elektronicky prost�ednictvím aplikace eAccount 
spole� n�  s Registra� ní �ádostí a formulá �em Finan� ního výkazu na CzechInvest. Postup pro vkládání 
a podepisování dokument�  naleznete v kapitole 1.1.6 Vlo�ení dokument �  a jejich elektronický podpis. 
 
 
1.1.5 Vypln � ní Registra � ní �ádosti (R�) 
 
Registra� ní �ádost je on-line elektronický formulá �, který se v aplikaci eAccount zobrazí po rozkliku 
zálo�ky „Registra � ní �ádost “ v horní lišt�  „Seznam projekt � “. 
 

 
Registra� ní �ádost obsahuje 5 zálo�ek, které je nutné vyplni t: 

�   Základní údaje 
�   Základní údaje o �adateli 
�   Základní údaje o projektu 
�   Adresa místa realizace 
�   Prohlášení �adatele 

 
P�i vypl� ování formulá�e vyu�ívejte kontextové  nápov� dy v pravém horním rohu obrazovky ozna� enou 
takto:  
 
Po vypln� ní údaj�  jakékoliv zálo�ky R� pr � b� �n �  ukládejte vepsané informace, nebo	  existuje 
nebezpe� í, �e v p �ípad�  výpadku m� �e dojít ke ztrát �  ji� vepsaných dat ! 

 
Po zaškrtnutí souhlasu se všemi prohlášeními v poslední zálo�ce „Prohlášení �adatele“ p �ejd� te na 
zálo�ku Projekt – Seznam dokument � . 
 
 
1.1.6 Vlo�ení dokument �  a jejich elektronický podpis 
 
V zálo�ce Projekt – Seznam dokument �  vygenerujte nejprve dokument Registra� ní �ádosti a 
elektronicky podepište. Návod, jak postupovat, najdete v Nápov� d� . 
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P�edepsané formáty pro zasílané p � ílohy prost � ednictvím aplikace eAccount: 
Do dokumentace m� �ete vlo�it elektronickou p �ílohu(y) v povoleném formátu (pdf, doc, rtf, xls, jpg, gif, 
png, txt, htm, fo) do maximální velikosti 2 MB. 
Pozn.: Elektronické p�ílohy lze zasílat také zkomprimované do formátu .zip. 
 

��
��
Dále do zálo�ky Projekt – Seznam dokument �  vlo�te naskenované rozvahy a výkazy zisku a ztrát za 
sledované období v� etn�  FV ve formátu 602 xml filler a elektronicky podepište. 
Dokumenty vlo�te do polo�ky „ ostatní“. 
 

Kliknutím na tuto ikona vygenerujte 
novou registra� ní �ádost. Dále 
pokra� ujte dle kontextové nápov� dy. 
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Soubor  - Slou�í pro vlo�ení souboru do systému eAccount. Soubor lze zadat do systému 
prost�ednictvím tla� ítka  Procházet ..., které zajistí výb� r souboru z dostupných disk�  po� íta� e. Po 
zadání odpovídajícího Názvu dokumentu a p�ípadn�  jeho popisu dokumentu  je mo�né 

prost�ednictvím tla� ítka - vlo�it a ulo�it odpovídající soubor do eAccount. 

Pro zobrazení nahraného dokumentu  je zapot�ebí p�ejít na obrazovku Seznam dokument � .  

Obsah vybraného dokumentu lze zobrazit kliknutím na Název dokumentu v seznamu dokument� .  

Dokument lze smazat  kliknutím na ikonu v Seznamu dokument � . Dokument jeho� datum vlo�ení 
je starší ne� poslední zm � na stavu projektu, je mo�né pouze zneplatnit . Nelze tedy smazat 
dokument, po jeho� vlo�ení došlo ke zm � n�  stavu projektu. V takovém p�ípad�  autor dokumentu 
provede zneplatn� ní p� vodního dokumentu a p�ípadn�  vlo�ení aktuáln � jší verze stejného dokumentu. 

Poznámka  

Ikona pro smazání dokumentu je p�ístupná po vlo�ení dokumentu do eAccountu. 

 
 
 
Podepisování dokument�  je pomocí ikony slo�ka. 
 

 

Kliknutím na tla� ítko je aktuáln�  p� ihlášenému u�ivateli zobrazen 
seznam dostupných certifikát� , kterými lze dokument podepsat. Kvalifikovaný elektronický certifikát 
v závislosti na opera� ním systému a verzi Javy lze pou�ít ze souboru nebo  standardního úlo�išt �  
certifikát�  v po� íta� i. Po podpisu dokumentu je podpis ulo�en k dokument u. Seznam všech 
elektronických podpis�  k danému dokumentu je zobrazen v tabulce pod detailem dokumentu a 
obsahuje základní údaje o provedeném elektronickém podpisu - kdo a kdy dokument podepsal a od 
kdy a do kdy je platný podepisující certifikát. 
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1.1.7 Kontrola a odeslání celé Registra � ní �ádosti 
 
Pro podání celé Registra� ní �ádosti na agenturu CzechInvest (tj. formulá � R�, FV i naskenované 
p�ílohy) je t�eba p�ejít op� t do zálo�ky Registra � ní �ádost – Prohlášení �adatele , kde nejprve 
stiskn� te tla� ítko „Ov�� it data p �ed podáním celé Registra � ní �ádosti “ a nakonec „Odeslat 
Registra � ní �ádost “.  
 
Po správném odeslání R� se na obrazovce objeví hláš ení o úsp� šném odeslání Registra� ní �ádosti.  
Zárove�  ihned obdr�íte eviden � ní � íslo projektu a potvrzení o p� ijetí a zpracování R� systémem. 
eAccount Vás zárove�  upozorní, �e obdr�íte vyjád �ení od CzechInvestu, zda registrace prob� hla 
úsp� šn� . Informace o úsp� šné, p�ípadn�  neúsp� šné registraci Vám bude zaslána elektronicky 
prost�ednictvím aplikace eAccount na Vámi zadanou e-mailovou adresu p� i zalo�ení Master ú � tu a 
bude Vám k dispozici v zálo�ce „Nást � nka“. Zárove�  se v aplikaci eAccount  na „Detailu projektu “ 
bude zobrazovat informace, v jakém stavu se daný projekt nachází, a v zálo�ce R� bude zobrazen 
aktuální stav R�. 
 
V p�ípad�  zjišt� ní chyb a nedostatk�  b� hem kontroly R� nebo FV ze strany CzechInvestu Vás 
prost�ednictvím aplikace eAccount kontaktujeme a zašleme Vám výzvu k oprav� , která se zobrazí 
v zálo�ce „Nást � nka“. Ta je ur� ena pro elektronickou komunikaci mezi Vámi a projektovým 
mana�erem CzechInvestu, kterému byl Váš projekt p� id� len. 
 
Po formální a v� cné kontrole R� a po�adovaných p �íloh obdr�íte prost �ednictvím aplikace eAccount 
informaci „P�edb� �né posouzení p � ijatelnosti “. Tato informace se zobrazí v zálo�ce „Nást � nka“ a 
prost�ednictvím této informace se dozvíte, zda registrace prob� hla úsp� šn�  nebo neúsp� šn�  spole� n�  
s od� vodn� ním. 
 
V p�ípad�  úsp� šné registrace je sou� ástí zprávy „P�edb� �né posouzení p � ijatelnosti “  

�  informace o datu pro vznik zp� sobilých výdaj�  (více o datu pro vznik zp� sobilých výdaj�  
v Obecné � ásti Pokyn�  v kapitole 3.1 Zp� sobilost výdaj� ),  

�  informace o lh� t�  pro p�edlo�ení Plné �ádosti, která je  90 kalendá�ních dní od data p� ijetí 
informace o úsp� šné registraci, 

�  zp�ístupn� ní zálo�ky „Plná �ádost “ v aplikaci eAccount k jejímu vypln� ní. 
 

V p�ípad� , �e datum ukon � ení p�íjmu �ádostí o dotaci ur � ený ve Výzv�  je kratší ne� 90 kalendá �ních 
dní od data p� ijetí informace o úsp� šné registraci, je nutné podat Plnou �ádost ve lh � t�  uvedené ve 
Výzv�  programu. V tomto p�ípad�  se lh� ta pro podání Plné �ádosti zkracuje a její poslední  den je 
shodný s posledním dnem lh� ty pro podávání �ádostí do programu uvedené ve Výzv � .��
 
V p�ípad�  jakýchkoliv dotaz�  se b� hem vypl� ování Registra� ní �ádosti obracejte na p �íslušnou RK 
CI podle místa realizace projektu (seznam Regionálních kancelá�í CzechInvest naleznete na stránce 
http://www.czechinvest.org/regionalni-kancelare ). 

 

1.2   Plná �ádost (P�) 

Plnou �ádost v � etn�  všech jejích p�íloh budete podávat pouze elektronicky, nikoliv v papírové form� . 
P� je elektronický formulá �, který se v aplikaci eAccount zobrazí po rozkliku zálo�ky „Plná �ádost“ 
v horní lišt�  „Seznam projekt� “. Zálo�ka „Plná �ádost“ bude aktivní a� po úsp � šném p�edb� �ném 
posouzení p� ijatelnosti. Do té doby nebude aktivní a nebude mo� né ji otev�ít. Po zobrazení formulá�e 
P� máte mo�nost vypl � ovat po�adované údaje, p � i� em� doporu � ujeme pr� b� �n �  ukládat Vámi 
vlo�ená data. 
 
Pokud �adatel ve fázi vypl � ování nalezne chybu nebo neaktuální údaje v Registra� ní �ádosti, lze tyto 
chybné údaje zm� nit prost�ednictvím zm� nového �ízení, je ale nutné Plnou �ádost nejprve odstranit a 
poté zahájit zm� nové �ízení R�. Odstran � ní P� se provádí pomocí tla � ítka „Odstranit P�“, které se 
nachází v dolní � ásti stránky eAccountu na zálo�ce Plná �ádost.  
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Obsah P�: 
�  základní údaje uvedené ji� v R� – údaje z R� se au tomaticky na� tou do P�, nemusíte je 

znovu vypl� ovat  
�  binární kritéria programu 
�  podrobn� jší informace o projektu – harmonogram a rozpo� et projektu 
�  horizontální ukazatele 
�  závazné a monitorovací ukazatele 
�  prohlášení a závazky �adatele ��
 

Po�adované p � ílohy P�: 
�  finan� ní realizovatelnost projektu (FRP) – elektronický formulá�, který máte k dispozici 

v aplikaci eAccount (detailní popis vypln� ní formulá�e naleznete v kapitole 1.2.2 Hodnocení 
finan� ní realizovatelnosti investi� ního a neinvesti� ního projektu v Plné �ádosti) ; 

�  studie proveditelnosti (podnikatelský zám � r) – elektronickou verzi studie proveditelnosti 
v p�edepsané struktu�e (osnovu studie proveditelnosti naleznete v P�íloze � . 2 t� chto 
Pokyn� ). Po vypracování studie v p�edepsaném formátu ji zasíláte spole� n�  s P� 
prost�ednictvím aplikace eAccount na CzechInvest.  

�  p� íloha k ú � etní záv � rce – za poslední uzav�ený ú� etní rok 
 
P�edepsané formáty pro zasílané p � ílohy prost � ednictvím aplikace eAccount: 
Do dokumentace m� �ete vlo�it elektronickou p �ílohu(y) v povoleném formátu (pdf, doc, rtf, xls, jpg, gif, 
png, txt, htm, fo) do maximální velikosti 2 MB (netýká se FRP, ta musí být zaslána ve formátu aplikace 
602.XML_filler). 
Pozn.: Elektronické p�ílohy lze zasílat také zkomprimované do formátu .zip. 
 
Vzorová ukázka Plné �ádosti (po schválení Registra � ní �ádosti) v aplikaci eAccount   
 

 
 
 
 
 
 
1.2.1 Dopln � ní údaj �  v Detailu �adatele 
 
P�ed vypl� ováním údaj�  do Plné �ádosti dopl � te nejprve údaje v zálo�ce Projekt – Detail �adatele , 
zejména Adresu pro doru� ování. V p�ípad� , �e údaje nebudou dopln � ny, nebude mo�né Plnou �ádost 
odeslat. 

�-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�«���]�£�O�R�@�N�\���3�O�Q�«��

�@�£�G�R�V�W�L�����N�W�H�U�«���M�H���W���H�E�D��

�Y�\�S�O�Q�L�W����

�?�D�G�D�W�H�O�L���]�S���¯�V�W�X�S�Q�Ý�Q�£���]�£�O�R�@�N�D��

�±�3�O�Q�3�O�Q�3�O�Q�3�O�Q�£���£���£���£���@�£�G�R�V�W�@�£�G�R�V�W�@�£�G�R�V�W�@�£�G�R�V�W�±�����]�S���¯�V�W�X�S�Q�Ý�Q�¯���S�R��

�V�F�K�Y�£�O�H�Q�¯���5�H�J�L�V�W�U�D�Ï�Q�¯���@�£�G�R�V�W�L������

��
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1.2.2 Hodnocení finan � ní realizovatelnosti investi � ního a neinvesti � ního projektu 

v Plné �ádosti 

��
V p� ípad� , �e realizujete projekt, jeho� hlavním cílem je po � ízení investic (hmotného a 
nehmotného majetku), vypl � te investi � ní FRP. 
 
V p� ípad� , �e realizujete projekt, který je zam �� ený p �edevším na neinvesti � ní náklady (nap � . 
mzdové náklady, konzulta � ní slu�by, tvorba webových stránek atd.), vypl � te neinvesti � ní FRP. 
 
V p� ípad�  nejasností kontaktujte PM agentury CzechInvest pro st � ednictvím Nást � nky v aplikaci 
eAccount.   
 
 
Postup pro investi � ní projekty 
 
1. �adatelé prost �ednictvím formulá �e finan � ní realizovatelnosti projektu  (FRP) poskytují 
v jednotné form�  data pro hodnocení p�edlo�eného projektu , a to jak z pohledu jeho finan� ní 
realizovatelnosti, tak i jeho efektivnosti. Soubor s vypln� nými daty je p�edkládán jako p�íloha Plné 
�ádosti prost �ednictvím aplikace eAccount; výsledné hodnocení je však �adateli nep �ístupné. Návod 
k vypln� ní formulá�e naleznete ní�e v � ásti A) Návod pro vypln� ní formulá�e finan� ní realizovatelnosti 
projektu (FRP) investi� ního projektu. 

 
2. Finan � ní kalkula � ka je pomocný nástroj zahrnující finan� ní plán investi� ního projektu 
(projektované cash-flow), který �adateli umo� � uje p�edb� �né hodnocení efektivnosti jeho projektu a je 
jednotným podkladem pro vypracování finan� ní analýzy ve studii proveditelnosti. Návod pro finan� ní 
kalkula� ku naleznete ní�e v � ásti B) Návod pro vypln� ní finan� ní kalkula� ky – nástroje pro p�edb� �né 
hodnocení. 
    
 
A) Návod pro vypln � ní formulá �e finan � ní realizovatelnosti projektu (FRP) investi � ního projektu  
 
K vypln� ní formulá�e je nutný software 602 XML Filler. Internetový odkaz pro sta�ení tohoto softwaru 
a jeho popis naleznete v Postupu pro otev�ení a vypln� ní Finan� ního výkazu. 
 
Kde lze FRP nalézt?  
FRP je sou� ástí Plné �ádosti (zálo�ka FRP se objeví a� ve fázi  podávání P�) a p �edkládá se spole� n�  
s touto �ádostí prost �ednictvím aplikace eAccount. Formulá� FRP si vygenerujete v aplikaci eAccount 
v zálo�ce FRP na obrazovce Detail �adatele (ze zálo�ky Projekt  rozklikem jména �adatele ). Ulo�te 
formulá� na své PC. Po vypln� ní formulá� nahrajte zp� t do zálo�ky FRP pou�itím tla � ítka „Procházet “. 
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Vypln� ní celého formulá�e FRP je pom� rn�  náro� ný úkon, doporu� ujeme nenechávat jeho vypln� ní 
na poslední chvíli. Vypln� na musí být všechna pole (by	  do nich uvedete nulu)!  
 
Upozorn � ní:  
Formulá� vypl� ujte na dobu trvání projektu do termínu plánovaného ukon� ení provozování projektu, 
v� etn�  monitoringu. Nap�. projekt trvá 3 roky a následný monitoring také 3 roky, proto �adatel vyplní 
formulá� FRP na 6 let. 

 
 
Jak vyplnit formulá �  investi � ního projektu?  
Formulá� je rozd� len do dvou � ástí: 
 

A) Finan � ní plán investi � ního projektu 
B) Finan � ní plán celého podniku 

 
 
A) Finan � ní plán investi � ního projektu (cash-flow projektu) 
 
Tato � ást FRP slou�í k hodnocení ekonomické efektivnosti projektu, která je posuzována na základ�  
ukazatel�  � isté sou� asné hodnoty (NPV), vnit�ního výnosového procenta (IRR) a doby návratnosti.  
 
Identifika� ní údaje �adatele (název spole � nosti, sídlo spole� nosti, I�  spole� nosti, kontaktní osoba, 
OKE� /CZ-NACE) a základní údaje o projektu (název projektu, registra� ní � íslo, místo realizace 
projektu) jsou vypln� ny na základ�  údaj�  poskytnutých v Registra� ní �ádosti �adatele a nelze je zde 
m� nit. 
 
Po�adovaná dotace je také vypln � na na základ�  údaj�  z Registra� ní �ádosti. Slou�í ovšem jako 
informace o limitu, který nelze p�ekro� it, ale je mo�né jej sní�it. 
 �adatel vypl � uje celkové náklady projektu, odhad zp� sobilých výdaj� , plánovaný za� átek výstavby 
investice, dobu výstavby investice, plánovaný za� átek ekonomických/finan� ních efekt�  investice a 
plánovaný konec ekonomických/finan� ních efekt�  investice.  
 
Pro vypln� ní jednotlivých polí vyu�ijte kontextové nápov � dy, která je obsa�ena v pravé � ásti 
formulá�e. Nápov� da obsahuje p�esný popis jednotlivých polo�ek. 
 
Jako po� áte� ní rok zvolí �adatel rok, kdy za � ala realizace investice. Jedná se o rok, kdy vyká�e  
náklady/výnosy. Není mo�né v prvním sloupci pou�ít rok, který by obsahoval nuly (tedy �ádné 
náklady/výnosy). 
 
Tab. � . 1 
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Popis jednotlivých polo�ek 
 
Celkové náklady projektu (v tis.K � ): náklady na po�ízení dlouhodobého hmotného, nehmotného 
majetku v po� izovací cen�  v� etn�  vybraných  provozních náklad�  (zp� sobilé výdaje celkem  + 
nezp� sobilé výdaje celkem), (bez DPH)*.  V p�ípad�  soub� �né realizace marketingové, � i organiza� ní 
inovace se náklady kumulují. 
 
Po�adovaná dotace (v tis.K � ): po�adovaná dotace 

 
Plánovaný za � átek výstavby investice (rok): rok za� átku výstavby investice (po�ízení dlouh. 
majetku). 

 
Doba realizace investice: doba trvání v letech plánovaná na proces výstavby investice od za� átku 
po�ízení dlouh. majetku do za� átku provozování investice 

 
Plánovaný za � átek ekonomických/finan � ních efekt �  investice (rok): plánovaný za� átek 
provozování investice 

 
Plánovaný konec ekonomických/finan � ních efekt �  investice (rok): plánovaný konec provozování 
investice. Jedná se o odhad roku, do kdy je mo�né i nvestici reáln�  a ekonomicky efektivn�  provozovat 

 
DATUM: datum vypln� ní formulá�e �adatelem  
 
Cash flow projektu 
 
Konkrétní obsah formulá�e je uveden v následující tabulce. V této � ásti formulá�e �adatel vypl � uje 
plánovanou výši výnos�  a náklad�  projektu a ob� �ný kapitál pot �ebný k provozování projektu.  
Vstupní data musí být vypln� na na jednotlivé roky, po� ínaje rokem plánovaného za� átku výstavby 
investice a� do termínu plánovaného ukon � ení provozování investice (maximáln�  však na 10 let). 
Po� áte� ní rok se vyplní na základ�  údaj� , které �adatel vyplnil v tabulce � . 1 a od n� j se automaticky 
doplní popis sloupc�   v tabulce pro další roky. �adatel zadává hodnoty pro jednotlivé roky. Jedná se o 
standardní údaje v tzv. nákladovém � len� ní. 
V p�ípad� , �e �adatel p �edpokládá ukon� ení provozu investice d�íve ne� za 10 let, vyplní údaje do 
roku, kdy o� ekává ukon� ení provozování investice a zbývající sloupce ponechá prázdné (zadá do nich 
nuly). 
 
Pokud �adatel realizuje také inovaci marketingovou � i organiza� ní, zohlední efekty (výnosy, náklady, 
výše investice atd.) této inovace do cash-flow projektu. 
 
V projektovaných nákladech �adatel vypl � uje i náklady nezp� sobilé, pokud jsou tyto sou� ástí projektu. 
Nap�íklad u stavebních náklad�  by tak m� ly být uvedeny i náklady nad rámec 20% limitu stanoveného 
ve výzv� , u provozních náklad�  by m� ly být uvedeny všechny provozní náklady vyvolané projektem, 
nikoliv jen ty kategorie, které jsou v rámci výzvy zp� sobilé.  
 
Upozorn � ní:   
Vypl� ujte všechna pole ve formulá�i - do nevyu�itých polí prosím zadejte nuly ! 

 

�������������������������������������������������������������������������������� ��������
* �adatel který je plátcem DPH vypl � uje údaje bez DPH. �adatel který je neplátcem DPH v ypl� uje údaje v� etn�  DPH. 
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Nevypln � ná tab. � . 2 

��

��������

��������
 
Popis jednotlivých polo�ek 
 
Provozní náklady 
Tr�by provozní (cena slu�by): ro� ní tr�by generované projektem 
Ostatní výnosy: ostatní ro� ní výnosy generované projektem a které nejsou zachyceny v provozních 
tr�bách 
 
Spot � eba materiálu: ro� ní spot�eba materiálu pro provozování projektu 

 
Spot � eba energie: ro� ní spot�eba energií pro provozování projektu 
 
Náklady na opravy a údr�bu: náklady spot�ebované na údr�bu a opravy majetku a za �ízení 
k provozu projektu 

 
Náklady na slu�by: náklady vynalo�ené na slu�by související s provozem  projektu 

 
Osobní náklady (mzdy+soc.zab.): osobní náklady související s provozem projektu, tj. mzdy, 
pojišt� ní, atd. 

 
Pojišt � ní majetku, silni � ní da� , atd. 

 
Odpisy investice (bez DPH a bez dotace): odpisy dle odpisového plánu v souladu s §28 zákona 
� .563/1991 Sb. o ú� etnictví, ve zn� ní pozd� jších p�edpis� , a §56 vyhlášky � .500/2002 Sb. 

 
Ostatní náklady: ostatní ro� ní náklady provozu projektu, které nejsou zachyceny ve výše uvedených 
polo�kách 

 
Finan � ní výnosy 
Úroky p � ijaté: úroky z finan� ního majetku nebo jeho ekvivalentu vygenerovaného provozem projektu 
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Ostatní finan � ní výnosy: ostatní finan� ní výnosy generované provozem projektu 
 

Finan � ní náklady 
Nákladové úroky: úroky placené za p�ijaté úv� ry a p� j� ky k pokrytí financování provozu projektu 

 
Ostatní finan � ní náklady: ostatní finan� ní náklady nutné k zajišt� ní provozu projektu 

 
Da� ová sazba: da� ová sazba pro odhad dan�  z p�íjm�  z podnikatelské � innosti z provozu projektu. 
Da� ovou sazbu vypl� te na základ�  predikce vývoje da� ových sazeb v � R pro právnické a fyzické 
osoby. Slou�í pro odhad velikosti dan �  z p�íjm� . 

 
Ob� �ný kapitál 
Zásoby provozní: zásoby pot�ebné pro zajišt� ní provozu projektu (materiál, paliva, polotovary, ..) 

 
Pohledávky za odb � rateli: obchodní pohledávky za odb� rateli provozních tr�eb 

 
Závazky k dodavatel � m: závazky k dodavatel� m slu�eb, materiálu, energií, atd. 

 
Zdroje financování 
Dotace: p� ijaté dotace na projekt (dotace celkem na projekt, tzn. na po�ízení dlouhodobého majetku a 
na vybrané provozní náklady, je-li projekt etapizován, uvád� t p�edpokládané vyplacené dotace po 
jednotlivých etapách) 

 
P� ijaté nové úv � ry a p � j� ky: p� ijaté úv� ry a p� j� ky k pokrytí financování celého projektu 

 
Splátky nov �  p� ijatých úv � r� : ro� ní splátky p� ijatých úv� r�  a p� j� ek k pokrytí financování projektu 

 
Vlastní zdroje �adatele: jedná se o zdroj (fin. majetek) vlo�ený do projektu  z vlastních zdroj�  
�adatele, tj. nikoliv z fin.majetku generovaného p �ímo projektem. Slou�í k pokrytí financování projekt u 
podobn�  jako dotace nebo úv� r nebo p� j� ka, ale s tím rozdílem, �e poskytovatelem zdroje je  �adatel 

 
Po� ízení investic 
Celkové náklady projektu na po � izovaný dlouhodobý majetek (bez DPH):  tj. na dlouhodobý 
hmotný a nehmotný majetek (zp� sobilé i nezp� sobilé výdaje celkem) bez vybraných provozních 
náklad� . V p�ípad�  soub� �né realizace marketingové, � i organiza� ní inovace se náklady kumulují. 
Jako údaj uvést celkové náklady a neode� ítat od nich po�adovanou dotaci. 
 
 
2) Dopl � ující údaje 
 
Tato � ást tabulky obsahuje údaje, které jsou vyu�ity pro výpo� et pr � m� rné doby odepisování 
investic  (tab. � . 3). Pr� m� rná doba odepisování investic bude ve výsledném hodnocení porovnávána 
s dobou návratnosti investice. 
 
Vzhledem k tomu, �e celková investice m � �e být slo�ena z n � kolika r� zných investic (nap�. nákup více 
stroj� ), je nutné do jednoho �ádku uvád� t v�dy soubor investic ve stejné odpisové skupin � . Za�azení 
investice do odpisové skupiny dle zákona o dani z p�íjm�  � . 586/1992 Sb., ve zn� ní pozd� jších  
p�edpis� . 
 
Po�adované vstupy pro výpo � et jsou uvedeny v tab. � . 2. (�adatel vypl � uje modrá pole). Pr� m� rná 
doba odpisování se po� ítá jen z polo�ek, které jsou vypln � ny.  
 
Další dopl� ující údaj, který vyplní �adatel, je po � et pracovník�  nutných k provozu investice. 
Po�adovaný po � et pracovník�  rozepište do jednotlivých let, po� ínaje po� áte� ním rokem investice 
(rokem zahájením výstavby). 
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Tab. � . 3 

� ádek 
Výpo � et pr � m� rné doby odpisování 
odepisovaného dlouh. majetku   

  
Název investice 

Hodnota investice 
(bez DPH) v tis.K�  

Doba 
odepisování 

Hodnota investice 
* doba 
odepisování 

37 Investice ve t� íd�  odepisování 1 (3 roky) 14 000 3 42000
38 Investice ve t� íd�  odepisování 1a (4 roky) 0 4 0
39 Investice ve t� íd�  odepisování 2 (5 let) 0 5 0
40 Investice ve t� íd�  odepisování 3 (10 let) 15 000 10 150000
41 Investice ve t� íd�  odepisování 4 (20 let) 0 20 0
42 Investice ve t� íd�  odepisování 5 (30 let) 12 000 30 360000
43 Investice ve t� íd�  odepisování 6 (40 let) 0 40 0
44 Celkem 41 000 552000

45 Pr� m� rná doba odpisování v letech  13,5  
 
3) Hodnocení 
 
Hodnocení je provád� no automatizovaným systémem na základ�  údaj�  zadaných do formulá�� . 
Hodnocení není �adateli k dispozici, slou�í pouze p oskytovateli dotace. Toto hodnocení je zalo�eno 
na bodovém ohodnocení jednotlivých hodnotících ukazatel� , kterými jsou: 

- � istá sou � asná hodnota NPV ,  
- finan � ní míra výnosnosti (vnit � ní výnosové procento) IRR  porovnaná se zadanou 

výslednou diskontní sazbou DS a 
- doba návratnosti investice DN  porovnaná s pr � m� rnou dobou odpisování 

investice PDOI   
 
Podle konkrétních vypo� tených hodnot jednotlivých ukazatel�  a porovnání je p� i�azen ka�dému 
ukazateli zvláš	  po� et bod�  následujícím zp� sobem: 
 
   
 
 
 
Výsledný po� et bod�  je sou� et bod�  za jednotlivé ukazatele. Podle celkové výsledné hodnoty bod�  je 
projekt doporu� en nebo nedoporu� en nebo doporu� en s výhradami. 
 

- Sou� et bod �  > 3 DOPORU� ENO  
- Sou� et bod �  = 3  DOPORU� ENO S VÝHRADAMI.   
- Sou� et bod �  < 3 NEDOPORU� ENO  
 

B) Finan � ní plán celého podniku  
 
Tato � ást formulá�e je ur� ena k hodnocení finan� ní realizovatelnosti projektu, tzn. zda je �adatel 
schopen investici financovat. 
Do tabulky �adatel vypl � uje plánované údaje ve form�  Rozvahy a Výkazu zisk�  a ztrát ve zkráceném 
rozsahu. �adatel výkaz vypl � uje na dobu trvání projektu, tzn. po stejnou dobu jako v tab. � . 2. 
Formulá� v p�ípad�  podávání více projekt�  do jiných program�  musí zohled� ovat investice realizované 
ve všech projektech a slou�í jako kontrola financov atelnosti všech projekt�  �adatele.  
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B) Návod pro vypln � ní finan � ní kalkula � ky – nástroje pro p � edb� �né hodnocení   
 
Výsledné hodnocení Formulá�e FRP není �adateli p �ístupné, proto byl pro �adatele vytvo �en pomocný 
nástroj pro p�edb� �né hodnocení – Finan � ní kalkula� ka – kde si �adatel m � �e vypo � ítat efektivnostní 
parametry projektu, tzn. � istou sou� asnou hodnotu, vnit�ní výnosové procento a dobu návratnosti 
investice. 
Výstupy z Finan� ní kalkula� ky následn�  �adatel vyu�ije v souladu s ní�e uvedenými pokyny pro 
finan� ní analýzu projektu provedenou ve studii proveditelnosti. 
 
Kde lze finan � ní kalkula � ku nalézt?  
Finan� ní kalkula� ka je dokument v Excelu, který naleznete zde: 
www.czechinvest.org/finacni-realizovatelnost 
 
Jak vyplnit finan � ní kalkula � ku?  
Finan� ní kalkula� ka se skládá ze dvou � ástí: 
 
A) Formulá �  finan � ního plánu realizované investice   

- �adatel vyplní do formulá �e v Excelu údaje identické s formulá�em Finan� ní 
realizovatelnosti projektu (FRP), � ást Finan� ní plán investice, v eAccountu 

 
B) Výsledné tabulky diskontovaného Cash-flow 

- Tabulky s p�edb� �nými výsledky hodnocení efektivnosti jsou obsa�ené  pouze ve finan� ní 
kalkula� ce, v eAccountu nejsou �adateli p �ístupné.  

 
Sou� ástí finan� ní kalkula� ky – nástroje pro p�edb� �né hodnocení �adatele, není ekonomické 
hodnocení celé firmy ani finan� ní realizovatelnosti projektu. 
 

A) Formulá �  finan � ního plánu realizované investice 
 

�adatel vypl � uje do formulá�e v Excelu údaje identické s formulá�em FRP (formulá� Finan� ní plán 
celého podniku �adatele nevypl � uje). 
Tab. � . 1: Vstupní data pro CF investice 
 

 
Poznámka: �adatel musí do zeleného pole vyplnit po � áte� ní rok investice 
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Po vypln� ní �adatel tuto tabulku (tab. � . 1) vlo�í do studie proveditelnosti, bod 11.2 a p � ipojí stru� ný 
komentá� p�edevším k výši výnos�  a náklad�  projektu. 
 
Tab. � . 2: Dopl � ující údaje vypl � ované �adatelem 

 
 
Na základ�  vypln� ných údaj�  obdr�í �adatel výsledek hodnocení, identický s hod nocením v aplikaci 
eAccount. Výsledek napomáhá �adateli p � i rozhodování o realizaci projektu a dává �adateli informaci, 
zda úsp� šn�  projde hodnocením ekonomické a finan� ní realizovatelnosti projektu. 
 
 

B) Výsledné tabulky diskontovaného Cash-flow 
 
V této tabulce diskontovaného Cash-Flow jsou �adate li zobrazeny výsledky, které budou p� i finálním 
hodnocení �adateli v eAccountu nep �ístupné – �adateli se v eAccountu nebudou zobrazova t. 
 
Z údaj� , které �adatel zadal do p �edchozího formulá�e (Finan� ní plán realizované investice) jsou do 
tabulky Cash-flow automaticky po� ítány hodnoty cash-flow pro ka�dý rok. Tyto výpo � ty budou 
následn�  vyu�ity pro výpo � et hodnotících ukazatel� . Výpo� ty jsou uvedeny v tab. � . 3.  
 
 
Tab. � . 3: Po� ítané hodnoty diskontovaného Cash-Flow 

 
 
Po vypln� ní �adatel tuto tabulku (tab. � . 3) vlo�í do studie proveditelnosti, bod 11.2 a p � ipojí stru� ný 
komentá�. 
 
Diskontní sazba (DS) 
Pro další výpo� ty je pou�ita stanovená diskontní sazba (DS) ve výš i 3,07%. Diskontní sazbu nebude 
zadávat nebo stanovovat �adatel o dotaci, ale je da ná na základ�  metodického doporu� ení 
poskytovatele dotace.  
 
Tab. � . 4: Výpo � et diskontní sazby DS 

 
 
Výpo � ty diskontovaného Cash-Flow investice  
Z hodnot Cash-Flow v tab. � . 3 a hodnoty výsledné diskontní sazby DS v tab. � . 4 a vypo� tené 
pr� m� rné doby odpisování dle tab. � . 2 jsou po� ítány hodnoty diskontovaného Cash-Flow a rovn� � 
výsledné hodnoty hodnotících ukazatel�  – NPV, IRR a DN. 
Celkový postup výpo� tu je uveden v následující tab. � . 5. 
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Tab. � . 5: Výpo � et hodnotících ukazatel �  

 
 
�adatel tuto tabulku (tab. � . 5) vlo�í do studie proveditelnosti, bod 11.3 a p � ipojí stru� ný komentá� 
k výsledným hodnotám. 
 
Následn�  �adatel vypracuje citlivostní analýzu rizik, kdy u r� í klí� ová ekonomická rizika projektu (nap�. 
pokles tr�eb, kursová rizika, zvýšení náklad � , r� st úrokových sazeb, zpo�d � ní realizace projektu, 
zpo�d � ní náb� hu tr�eb atd.) a zpracuje dopad t � chto rizik na efektivnost projektu. �adatel vytvo �í 
optimistickou a pesimistickou variantu vývoje ekonomických výsledk�  projektu a vlo�í do studie 
proveditelnosti, bod 11.4.3, p�epo� tenou výstupní tabulku (tab. � . 5) a p� ipojí stru� ný komentá�. 
 
Výsledné hodnocení 
 
Na základ�  vypo� ítaných hodnot ukazatel�  je provedené hodnocení identické s hodnocením 
v systému eAccount. 
 
Výsledné hodnocení je zalo�eno na bodovém ohodnocen í jednotlivých hodnotících ukazatel� . Postup 
je mo�né nalézt v � ásti výb� rové kritérium tohoto Pokynu. 
 
Výsledné hodnocení zalo�eno na bodovém ohodnocení j ednotlivých hodnotících ukazatel� , kterými 
jsou: 

- � istá sou � asná hodnota NPV ,  
- finan � ní míra výnosnosti (vnit � ní výnosové procento) IRR  porovnaná se zadanou 

výslednou diskontní sazbou DS a 
- doba návratnosti investice DN  porovnaná s pr � m� rnou dobou odpisování 

investice PDOI   
 
Podle konkrétních vypo� tených hodnot jednotlivých ukazatel�  a porovnání je p� i�azen ka�dému 
ukazateli zvláš	  po� et bod�  následujícím zp� sobem: 
 
   
 
 
Výsledný po� et bod�  je sou� et bod�  za jednotlivé ukazatele. Podle celkové výsledné hodnoty bod�  je 
projekt doporu� en nebo nedoporu� en nebo doporu� en s výhradami. 
 

- Sou� et bod �  > 3 DOPORU� ENO  
- Sou� et bod �  = 3  DOPORU� ENO S VÝHRADAMI.   
- Sou� et bod �  < 3 NEDOPORU� ENO 

 
 
Metodika výpo � tu 

 
Pr� m� rná doba odepisování investice 
Pr� m� rná doba odepisování investice je po� ítána jako vá�ený pr � m� r z jednotlivých díl� ích investic. 
Jako váha je pou�ita po � áte� ní hodnota ka�dé díl � í investice bez DPH.  
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kde 

iDO  je doba odpisování i-té investice (dle zákona o….) 

ivaha  je váha i-té investice 

iINV  je vstupní hodnota i-té investice bez DPH 

PDOI  je výsledný vá�ený pr � m� r doby odpisování celkové investice 
 
Diskontní sazba DS 
Diskontní sazba DS je sou� tem dvou diskontních sazeb: bezriziková DS a DS za riziko. Do dalších 
výpo� t�  bude vstupovat výsledná diskontní sazba DS, tj. sou� et obou diskontních sazeb.  
 
Diskontované Cash - flow 
Algoritmy výpo� tu jsou uvedeny p�ímo v p� ilo�eném funk � ním vzorku nástroje souboru Excel. 
Algoritmy jsou slo�eny jednak z jednoduchých operac í s� ítání a od� ítání, ale i ze slo�itých 
numerických výpo� t� . Nejslo�it � jší je výpo� et vnit�ního výnosového procenta (IRR). Tento výpo� et je 
mo�né realizovat známými numerickými algoritmy hled ání ko�en�  polynomiální funkce. V p� ilo�eném 
souboru Excel je pro výpo� et IRR pou�ita standardní funkce „Míra.výnosnosti“ z knihovny rutin Excel. 
Známou skute� ností z teorie výpo� tu IRR je, �e p � i n� kterých profilech cash-flow m� �e algoritmus 
výpo� tu IRR selhat.  
Numericky se jedná o hledání ko�enu následující polynomiální rovnice  
 
(1) 
 
kde iCF  je Cash-Flow v i-tém období, N  je celkový po� et období a x  je hledaný ko�en rovnice (1). 

Návod na vypln � ní neinvesti � ního projektu  
 
Formulá� je ur� en k hodnocení finan� ní realizovatelnosti projektu, tzn. zda je �adatel schopen investici 
financovat. Do tabulky vypl� ujte plánované údaje ve form�  Rozvahy a Výkazu zisk �  a ztrát ve 
zkráceném rozsahu .  

��������
Formulá �  pro hodnocení finan � ní realizovatelnosti neinvesti � ního projektu vychází z finan � ního 
plánu celého podniku a posouzení vazby finan � ní náro � nosti projektu vzhledem k finan � nímu 
zdraví podniku. 
 
Identifika� ní údaje �adatele budou do formulá �e generovány z údaj�  v Registra� ní �ádosti �adatele. 
Základní údaje o projektu (celkové náklady, po�adov aná dotace aj.) jsou do formulá�e rovn� � 
vygenerovány z Registra� ní �ádosti a slou�í jako informace o limitech, kter é nelze v Plné �ádosti 
p�ekro� it. Údaje však mohou být do dalších polí upraveny a zp�esn� ny (odchylky jsou mo�né pouze 
sm� rem dol� ).��
 
Upozorn � ní:  Pro vypln� ní jednotlivých polí vyu�ívejte kontextové nápov � dy, které je obsa�ena 
v pravé � ásti formulá�e. Nápov� da obsahuje p�esný popis jednotlivých polo�ek. 

 
Formulá� vypl� ujte na dobu trvání projektu do termínu plánovaného ukon� ení provozování projektu, 
nejdéle však 10 let.  
 
Formulá� v p�ípad�  podávání více projekt�  do jiných program�  musí zohled� ovat investice realizované 
ve všech projektech a slou�í jako kontrola financov atelnosti všech projekt�  �adatele. 
 
Další dopl� ující údaje, které vyplní �adatel o dotaci, jsou po � ty pracovník�  nutné k realizaci projektu. 
Po�adované po � ty pracovník�  jsou za jednotlivé roky, po� ínaje po� áte� ním rokem projektu (rokem 
zahájením realizace).��������
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Výsledné hodnocení je provád� no automatizovaným systémem na základ�  údaj�  zadaných do 
formulá�� . Výsledné hodnocení není �adatel � m k dispozici, slou�í pouze poskytovateli dotace 
k posouzení reálnosti finan� ní realizovatelnosti projekt� . 

��
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Jak lze opravit formulá �  FRP? 
 
Po odeslání Plné �ádosti lze formulá � FRP opravit prost�ednictvím vlo�ení opraveného formulá �e 
pomocí funkce „Odeslat formulá � “. V�dy však musíte o tomto kroku informovat PM pro st�ednictvím 
Nást� nky. 
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1.2.3 Vypln � ní a odeslání Plné �ádosti 
 
Formulá� P� má p �eddefinovaný obsah bun� k (struktura � ísla, text, po� et znak� , pulldowny atd.), který 
spole� n�  s kontextovou nápov� dou (v pravém horním rohu obrazovky ozna� enou takto: ) 
slou�í pro snadné vypln � ní po�adovaných polí. V n � kterých polích nebude mo�né zapsat údaj, pokud 
nebude mít po�adovaný tvar nebo rozsah.  
 
P� i vypl� ování �ádosti provád � jte pr� b� �né ukládaní ji� vypln � ných polí kliknutím na tla� ítko „Ulo�it “! 
V p�ípad�  jakýchkoliv dotaz�  se b� hem vypl� ování P� obracejte na p �íslušnou RK CI (seznam 
Regionálních kancelá�í CzechInvest naleznete na stránce http://www.czechinvest.org/regionalni-
kancelare ). 

 
Pro pr� b� �nou kontrolu vypln � ných dat v ka�dé zálo�ce �ádosti vyu�ívejte tla � ítko „Ov�� it data na 
stránce “. V p�ípad�  chybn�  vypln� ných údaj�  se zobrazí informace o chyb�  s uvedením místa chyby 
a sd� lením, jak by daná informace m� la správn�  vypadat. 
 
Po vypln� ní všech zálo�ek a zaškrtnutí souhlasu se všemi pro hlášeními v poslední zálo�ce 
Prohlášení a závazky  prove� te celkovou kontrolu údaj�  nap�í�  celou P� pomocí tla � ítka „Ov�� it data 
plné �ádosti “.  
 
Poté p�ejd� te na zálo�ku Projekt – Seznam dokument � . Zde vygenerujte a vlo�te dokument P� 
obdobn�  jako u R� v kapitole 1.1.6 Vlo�ení dokument �  a jejich elektronický podpis. Do Seznamu 
dokument�  vlo�te také povinné p �ílohy Studii proveditelnosti a P�ílohu k ú� etní záv� rce (viz. 
Po�adované p �ílohy P� ) a formulá� FRP v doporu� eném PDF formátu (kv� li menší velikosti souboru). 
P�i odesílání �ádosti v � etn�  p�íloh prost�ednictvím aplikace eAccount je nezbytné, aby byl 
k odesílanému dokumentu p� ipojen elektronický podpis oprávn� né osoby. 
 
Pro podání celé P� na agenturu CzechInvest (tj. for mulá� P�, FRP a  po�adované p �ílohy) je t�eba 
p�ejít op� t do zálo�ky Plná �ádost – Prohlášení a závazky , kde stisknete tla� ítko „Potvrdit a odeslat 
plnou �ádost “. Po správném odeslání P� se na obrazovce objeví h lášení o úsp� šném odeslání Plné 
�ádosti. 
 
V p�ípad�  zjišt� ní chyb a nedostatk�  v odeslané P� Vás prost �ednictvím aplikace eAccount 
kontaktujeme a zašleme Vám výzvu k odstran� ní chyb v P� nebo výzvu k dopln � ní údaj�  
prost�ednictvím zálo�ky „Nást � nka“. 
 
Po kontrole P� a po�adovaných p �íloh ze strany CzechInvestu získáte na základ�  dokumentu 
„Vyrozum � ní �adatele o postupu projektu do dalšího hodnocení “, zaslaného prost�ednictvím 
aplikace eAccount, elektronickou informaci, �e proj ekt postoupil do dalšího hodnocení, a sd� lení, �e o 
oficiálním výsledku budete vyrozum� ni. V opa� ném p�ípad�  Vám bude sd� leno, �e Vaše �ádost je 
z dalšího hodnocení vy�azena s uvedením kritéria(í) nep�ijatelnosti. 
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��������Schéma podání �ádosti o podporu  
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Hodnocení projektu a podpek  

��

��

Zalo�ení projektu, vypln � ní a odeslání Registra� ní 
�ádosti (R�) v � etn�  p�íloh 

Formální a v� cná kontrola R� v � etn�  
p�edlo�ených p �íloh 

Vypln � ní a odeslání Plné �ádosti (P�) v � etn�  
p� íloh v po�adované lh � t�  

Kontrola P� v � etn�  p�edlo�ených p �íloh 
 

Registrace projektu a výzva �adatele k  podání 
Plné �ádosti (P�)  

Registrace zamítnuta 

Výzva k oprav� /dopln� ní 

Oprava chyb/dopln� ní 

Ekonomické hodnocení �adatele, ��rating��

ANO 

ANO 

ANO 

NE 

NE 

NE 

ANO 

Výzva k oprav� /dopln� ní 

Oprava chyb/dopln� ní 

Vy�azení P� z dalšího hodnocení   
s uvedením��kritéria nep�ijatelnosti��

NE 

NE 

NE 

ANO 

Postoupení projektu do dalšího hodnocení 

ANO 
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2 Hodnocení projektu 
 
Projekty budou hodnoceny a schvalovány dle výše popsaného procesu kontinuáln� , Ministerstvo 
pr� myslu a obchodu bude vydávat Rozhodnutí o poskytnutí dotace ke ka�dému projektu nezávisle na 
vyhodnocení ostatních projekt�  p�edlo�ených v rámci dané výzvy. 1  

Po�adované p � ílohy Podmínek, které �adatel  dokládá: 

Spole� n�  s Podmínkami budete vyzváni k dolo�ení dalších p �íloh, kterými jsou doklad o vlastnickém 
nebo jiném právu k nemovitosti (k místu realizace projektu), výpis z obchodního rejst� íku a 
�ivnostenské oprávn � ní dle CZ-NACE projektu. 

P�ílohy k Podmínkám je nutné dolo�it ve 4 vyhotoveníc h. Minimáln�  jedno vyhotovení musí být 
originál, nebo notá�sky/ú�edn�  ov�� ená kopie. Zbylá 3 vyhotovení mohou být kopie prosté. 

 

��

3 �ádost o platbu 
 
Po�adované p � ílohy k �ádosti o platbu: 
 

·  Kopie smlouvy o bankovním ú� tu; 
·  Kopie ú� etních doklad�  a doklad�  o úhrad�  (viz Pravidla pro dokládání), kopie kupních 

smluv, objednávky; 
·  Kopie dodacích list�  a protokoly o p�evzetí od dodavatel�  a protokoly o p�evodu do 

dlouhodobého majetku firmy  
·  Doklady prokazující spln� ní závazných ukazatel�  (k datu spln� ní ZU) 
·  Kopie kolauda� ního souhlasu (v p�ípad�  technického zhodnocení stavby a novostavby) 
·  Kopie stavebního povolení (v p�ípad�  technického zhodnocení stavby a novostavby) 
·  P�edepsané tabulky pro mzdové náklady (nutné dolo�it i v elektronické podob� )  � estné 

prohlášení o úhrad�  osobních náklad�  a odvodu p�íslušné � ásti ZP a SP za 
zam� stnance uplat� ované v rámci projektu. (vzor � estného prohlášení naleznete na 
internetových stránkách u programu Inovace I. výzva 
http://www.czechinvest.org/inovacni-projekt) 

 

�������������������������������������������������������������������������������� ��������
1 První Rozhodnutí o poskytnutí dotace bude moci být vydáno a� po schválení OPPI orgány Evropské komise .  
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4 Monitoring 
 
Ukazatele na úrovni projektu – Inovace  
 

Název uk azatele  Jednotka  Popis ukazatele  Sledované období  Poznámka  
Závazné ukazatele 

Uvedení na trh nových 
nebo inovovaných 
produkt�  (a) 

po� et 

Celkový po� et nových nebo 
inovovaných produkt� . 
 

Ukazatel je vykazován 
kumulativn�  k datu ukon� ení 
projektu (nejd�íve tedy 
v záv� re� né zpráv�  z realizace). 
Hodnota ukazatele z� stává po 
dobu udr�itelnosti projektu 
nem� nná.  

Uvedením nového produktu (a	  u� výrobku, 
technologie nebo slu�by) na trh se rozumí 
prodej výrobku � i technologie, v p�ípad�  
slu�by potom její poskytování na trhu. 
 
Nejedná se o po� et kus�  nového nebo 
inovovaného produktu, ale o po� et druh�  
(�ad) nového nebo inovovaného produktu. 

Zavedení nových nebo 
inovovaných proces�  ve 
výrob�  nebo poskytování 
slu�eb (b) 

po� et 

Celkový po� et nových nebo 
inovovaných proces� . 

Ukazatel je vykazován 
kumulativn�  k datu ukon� ení 
projektu (nejd�íve tedy 
v záv� re� né zpráv�  z realizace). 
Hodnota ukazatele z� stává po 
dobu udr�itelnosti projektu 
nem� nná.  

Rozumí se jejich skute� né pou�ívání v 
podnikových operacích. 

Zavedení nových metod 
organizace firemních 
proces�  a spolupráce 
s firmami a ve�ejnými 
institucemi (c) 

po� et 

Celkový po� et nových 
metod. 

Ukazatel je vykazován 
kumulativn�  k datu ukon� ení 
projektu (nejd�íve tedy 
v záv� re� né zpráv�  z realizace). 
Hodnota ukazatele z� stává po 
dobu udr�itelnosti projektu 
nem� nná.  

Rozumí se jejich skute� né pou�ívání v 
podnikových operacích. 

Zavedení nových 
prodejních kanál�  (d) 

 

Celkový po� et nových 
prodejních kanál� . 

Ukazatel je vykazován 
kumulativn�  k datu ukon� ení 
projektu (nejd�íve tedy 
v záv� re� né zpráv�  z realizace). 
Hodnota ukazatele z� stává po 
dobu udr�itelnosti projektu 
nem� nná.  

Rozumí se jejich skute� né pou�ívání v 
podnikových operacích. 

Monitorovací ukazatele 
Nov�  vytvo�ená 
p�epo� tená pracovní místa 

po� et 
Po� et nov�  vytvo�ených 
p�epo� tených hrubých 

Hodnoty jsou vykazovány 
p�ír� stkov�  od data zahájení 

Pracovníkem se rozumí osoba s vazbou na 
zam� stnavatele v podob�  pracovní smlouvy 
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pracovních míst spojených 
s realizací projektu netýká 
se realiza� ního týmu; 
vykazuje se v FTE - 
ekvivalentu ro� ní pracovní 
doby.  
 

projektu. 
Ukazatel je vykazován v�dy jako 
po� et nov�  vytvo�ených 
pracovních míst za 1 kalendá�ní 
rok, poprvé za rok, ve kterém byla 
zapo� ata realizace projektu. I v 
dob�  udr�itelnosti projektu je 
mo�né, �e se dosa�ená hodnota 
bude lišit od 0.  
 

nebo dohody o pracovní � innosti. 
Za zam� stnance pracujícího na hlavní 
pracovní pom� r, jeho� pracovní místo 
vzniklo v p�ímé souvislosti s realizací 
projektu, se zapo� ítá hodnota 1, za 
zam� stnance pracujícího na vedlejší 
pracovní pom� r p�íslušný zlomek plného 
úvazku (nap�. 0,5, 0,75 atd.) a u externího 
pracovníka se zapo� ítá zlomek pracovního 
roku, který skute� n�  odpracoval (pracovní 
rok = 8h*po� et pracovních dní v daném 
kalendá�ním roce – nap�. 8h*230dní = 
1840h, pracovník odpracoval 206h, za n� j 
se tedy zapo� ítá 0,11 vytvo�eného 
pracovního místa). 

Nov�  vytvo�ená 
p�epo� tená pracovní místa 
- z toho �eny 

po� et 
 

Po� et nov�  vytvo�ených 
p�epo� tených hrubých 
pracovních míst pro �eny 
spojených s realizací 
projektu netýká se 
realiza� ního týmu; vykazuje 
se v FTE - ekvivalentu 
ro� ní pracovní doby.  
 

Hodnoty jsou vykazovány 
p�ír� stkov�  od data zahájení 
projektu. 
Ukazatel je vykazován v�dy jako 
po� et nov�  vytvo�ených 
pracovních míst za 1 kalendá�ní 
rok, poprvé za rok, ve kterém byla 
zapo� ata realizace projektu. I v 
dob�  udr�itelnosti projektu je 
mo�né, �e se dosa�ená hodnota 
bude lišit od 0.  

Viz popis "nov�  vytvo�ená p�epo� tená 
pracovní místa" 

Nov�  vytvo�ená 
p�epo� tená pracovní místa 
- VaV 

po� et 

Po� et nov�  vytvo�ených 
p�epo� tených hrubých 
pracovních míst ve 
výzkumu a vývoji spojených 
s realizací projektu (netýká 
se realiza� ního týmu); 
vykazuje se v FTE - 
ekvivalentu ro� ní pracovní 
doby). Za pracovníky ve 
výzkumu a vývoji se 
pova�ují výzkumní 
pracovníci, 
techni� tí a ekvivalentní 

Hodnoty jsou vykazovány 
p�ír� stkov�  od data zahájení 
projektu. 
Ukazatel je vykazován v�dy jako 
po� et nov�  vytvo�ených 
pracovních míst za 1 kalendá�ní 
rok, poprvé za rok, ve kterém byla 
zapo� ata realizace projektu. I v 
dob�  udr�itelnosti projektu je 
mo�né, �e se dosa�ená hodnota 
bude lišit od 0.  

Pracovníkem se rozumí osoba s vazbou na 
zam� stnavatele v podob�  pracovní smlouvy 
nebo dohody o pracovní � innosti. 
Za zam� stnance pracujícího na hlavní 
pracovní pom� r, jeho� pracovní místo 
vzniklo v p�ímé souvislosti s realizací 
projektu, se zapo� ítá hodnota 1, za 
zam� stnance pracujícího na vedlejší 
pracovní pom� r p�íslušný zlomek plného 
úvazku (nap�. 0,5, 0,75 atd.) a u externího 
pracovníka se zapo� ítá zlomek pracovního 
roku, který skute� n�  odpracoval (pracovní 
rok = 8h*po� et pracovních dní v daném 
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pracovníci, jejich� � innosti 
jsou p�ímou slu�bou 
výzkumu a vývoji. 

kalendá�ním roce – nap�. 8h*230dní = 
1840h, pracovník odpracoval 206h, za n� j 
se tedy zapo� ítá 0,11 vytvo�eného 
pracovního místa). 
 
Za pracovníky ve výzkumu a vývoji se 
pova�ují výzkumní pracovníci (v � dci a 
vedoucí pracovníci VaV útvar�  – zabývají 
se koncepcí nebo tvorbou nových znalostí, 
výrobk� , proces� , metod a systém� , nebo 
takové projekty �ídí – p�edevším 
zam� stnanci za�azení do hlavní t� ídy 2 a 
podskupiny 1237 platné klasifikace 
zam� stnání-rozší�ené � SÚ (dále jen KZAM-
R), techni� tí a ekvivalentní pracovníci 
(technici – uskute�� ují v� decké a technické 
úkoly, aplikují koncepty a provozní metody 
– p�evá�n �  za�azeni do t� ídy 31 a t� ídy 32 
KZAM-R) – oproti statistikám � SÚ se 
nezapo� ítávají další pomocní (ostatní) 
pracovníci (�emeslníci, sekretá�ky a 
ú�edníci, kte�í se podílí na výzkumných a 
vývojových � innostech nebo jsou za� len� ni 
do takových prací, zahrnuti nejsou ani 
mana�e � i a administrativní pracovníci, 
jejich� � innosti jsou p�ímou slu�bou 
výzkumu a vývoji). 

Nov�  vytvo�ená 
p�epo� tená pracovní místa 
VaV - z toho �eny 

po� et 

Po� et nov�  vytvo�ených 
p�epo� tených hrubých 
pracovních míst ve 
výzkumu a vývoji pro �eny 
spojených s realizací 
projektu netýká se 
realiza� ního týmu; vykazuje 
se v FTE - ekvivalentu 
ro� ní pracovní doby). 

Hodnoty jsou vykazovány 
p�ír� stkov�  od data zahájení 
projektu. 
Ukazatel je vykazován v�dy jako 
po� et nov�  vytvo�ených 
pracovních míst za 1 kalendá�ní 
rok, poprvé za rok, ve kterém byla 
zapo� ata realizace projektu. I v 
dob�  udr�itelnosti projektu je 
mo�né, �e se dosa�ená hodnota 
bude lišit od 0.  

Viz popis "nov�  vytvo�ená p�epo� tená 
pracovní místa VaV" 
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Tr�by tis. K �  
Tr�by z vlastních výrobk �  a 
slu�eb 

Hodnota se vykazuje v�dy k datu 
uvedenému ve zpráv�  (uzav�ené 
ú� etní období). Nejedná se o 
p�ír� stkový ukazatel, hodnota je 
v�dy uvád � na za 1 rok. 

Ve výkazu zisk�  a ztrát: 
� ádek � . 05 (tr�by za prodej vlastních 
výrobk�  a slu�eb) 

Tr�by z inovovaných 
výrobk�  

tis. K�  
Tr�by z vlastních nových 
nebo inovovaných výrobk�  
a slu�eb  

Hodnota se vykazuje v�dy k datu 
uvedenému ve zpráv�  (uzav�ené 
ú� etní období). Nejedná se o 
p�ír� stkový ukazatel, hodnota je 
v�dy uvád � na za 1 rok. 

Vztahuje se pouze k výrobk� m a slu�bám, 
jejich� inovace byla p �ímo nebo nep�ímo 
podpo�ena z OPPI (nap�. prost�ednictvím 
nákupu výrobní technologie) 

P�idaná hodnota tis. K�   

Hodnota se vykazuje v�dy k datu 
uvedenému ve zpráv�  (uzav�ené 
ú� etní období). Nejedná se o 
p�ír� stkový ukazatel, hodnota je 
v�dy uvád � na za 1 rok. 

P�idaná hodnota uvedena v �ádku � . 11 
výkazu zisku a ztrát. 

Pr� m� rný po� et 
zam� stnanc�  

po� et 

Po� tem zam� stnanc�  se 
rozumí po� et ro� ních 
pracovních jednotek (RPJ), 
tj. po� et pracovník�  s 
plným pracovním úvazkem 
na celý rok, p� i� em� u 
pracovník�  s � áste� ným 
pracovním úvazkem a u 
sezónních pracovník�  se 
zapo� ítá p�íslušný zlomek 
ro� ní pracovní jednotky. 
Údaj se uvádí v pr� m� rné 
hodnot�  za uzav�ený ú� etní 
rok. 

Hodnota se vykazuje v�dy k datu 
uvedenému ve zpráv�  (uzav�ené 
ú� etní období). Nejedná se o 
p�ír� stkový ukazatel, hodnota je 
v�dy uvád � na za 1 rok. 

 

Produktivita práce na 1 
zam� stnance  

tis. K�  
= p� idaná hodnota / 
pr� m� rný po� et 
zam� stnanc�  

Hodnota se vykazuje v�dy k datu 
uvedenému ve zpráv�  (uzav�ené 
ú� etní období). Nejedná se o 
p�ír� stkový ukazatel, hodnota je 
v�dy uvád � na za 1 rok. 

P�idaná hodnota uvedena v �ádku � . 11 
výkazu zisku a ztrát 

 

��
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5  P� ílohy 

5.1 Spole � né p � ílohy dota � ních program �  
 
Aktuální i všechny d�íve platné verze všech spole � ných p � íloh dota � ních program �  podpory   
 

�  Obecná pravidla zp� sobilosti výdaj�  pro OPPI 2007—2013 

�  Pravidla pro výb� r dodavatel�  

�  Pravidla etapizace 

�  Pravidla pro publicitu 

�  Definice malého a st�edního podniku 

 
naleznete na stránce http://www.mpo.cz/dokument79032.html  

��

5.2 Seznam kontaktních míst 
 
Regionální kancelá�e agentury CzechInvest (RK CI) sídlí ve všech krajských m� stech � eské 
republiky. V p�ípad�  zájmu se mohou zájemci na RK CI obracet bu�  písemn� , nebo telefonicky, 
pop�ípad�  si mohou domluvit osobní konzultaci. 
 
Adresy a kontakty na regionální kancelá�e agentury CzechInvest, naleznete na stránce 
http://www.czechinvest.org/regionalni-kancelare 
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P� íloha � . 1 – Up� esn� ní Výzvy v rámci OPPI, program Inovace – Inova � ní 
projekt – Výzva I 

 

Tato p � íloha obsahuje dopl � ující informace k Výzv �  � . 1 pro p �edkládání projekt �  v rámci 
Opera� ního programu Podnikání a inovace, program Inovace – Inova � ní projekt, kterou 
naleznete na internetových stránkách Ministerstva p r� myslu a obchodu � R (www.mpo.cz) a 
agentury CzechInvest (www.czechinvest.org) pod dota � ním programem Inovace. 

 

1. Výzva k programu INOVACE  

 
Výzvou jsou definovány konkrétní podmínky programu. Výzva � . 1 programu Inovace – Inova� ní 
projekt je ur� ena pro malé a st�ední podniky1 a bude probíhat dle ní�e uvedených termín � . 
 
P� ílohy výzvy  
P�íloha � . 1 - Vymezení zp� sobilých výdaj�  
P�íloha � . 2 - Výb� rová kritéria  
 
D� le�ité termíny 
P�íjem registra� ních �ádostí: 1. 6. 2007 – 30. 9. 2007 
P�íjem plných �ádostí: 1. 9. 2007 – 30. 11. 2007 
Projekt m� �ete realizovat do 30. 10. 2010. 

Doporu� ujeme �adatel � m, aby harmonogramy svých projekt�  (zejména u stavebních projekt� ) 
plánovali s dostate� nou � asovou rezervou a neplánovali konec � asov�  náro� n� jších projekt�  a� na 
nejzazší povolený termín pro ukon� ení realizace projekt�  v rámci výzvy programu! 

 
Plánovaná alokace na tuto výzvu je 1,5 mld. K �  (tj. maximální objem dotací ur � ených pro 
projekty, jím� bude poskytnuta dotace  v rámci této  výzvy) 
 
 
2. P� ijatelnost �adatele 

 
�adatel -  M� �e jím být podnikatelský subjekt spl � ující definici malého a st�edního podniku, který je 
v okam�iku podání Registra � ní �ádosti zapsán v Obchodním rejst � íku.  
 
Historie -  �adatel musí dolo�it minimáln �  2 uzav�ená da� ová období. Finan� ní ukazatele dokládající 
minulé hospoda�ení firmy pak �adatel vypl � uje do finan� ních výkaz�  (údaje z rozvahy a výkazu zisk�  
a ztrát), které jsou sou� ástí Registra� ní �ádosti. Z t � chto podklad�  je následn�  vypo� ítán rating - 
hodnocení finan� ního zdraví �adatele.  
 
OKE� /CZ-NACE – Výstup projektu se musí projevit ve zpracovatelském pr� myslu, v oblasti výpo� etní 
techniky nebo v oboru technické zkoušky a analýzy, tzn. �e �adatel samoz �ejm�  musí mít oprávn� ní 
k podnikání v t� chto odv� tvích, nicmén�  nemusí se jednat o jeho p�eva�ující � innost. N� které � innosti 
v t� chto odv� tvích však nejsou za ur� itých podmínek podporovány (nap�. v potraviná�ském pr� myslu, 
ocelá�ském pr� myslu atd.). Tyto výjimky jsou uvedeny ve výzv�  k programu INOVACE, v kapitole 4.4. 
Doporu� ujeme vám proto se s nimi seznámit ješt�  p�ed tím, ne� za � nete zpracovávat Registra� ní 
�ádost.  
 

Ka�dému typu ekonomické aktivity je p � i�azeno jedno konkrétní � íslo kódu OKE� /CZ-NACE 
(Odv� tvové klasifikace ekonomických � inností). � íselník OKE� /CZ-NACE i s p�esnými 
definicemi jednotlivých � inností se nachází na stránkách � eského statistického ú�adu2: 

�������������������������������������������������������������������������������� ��������
1 Vymezení malého a st�edního podniku je uvedeno na stránce http://www.mpo.cz/dokument49046.html . Program Inovace 
po� ítá i s podporou velkých podnik� , ta bude podle p�edpokladu umo�n � na v p�íští výzv�  - v p�ípad�  vašeho zájmu sledujte 
webové stránky MPO a CzechInvestu. 
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www.czso.cz (Klasifikace a � íselníky – Klasifikace – Odv� tvová klasifikace ekonomických 
� inností (OKE� /CZ-NACE)) 

 
Sídlo �adatele a místo realizace  - Lze podpo�it pouze ty inova� ní projekty, které jsou realizovány na 
území � eské republiky, krom�  Prahy. Sídlo �adatele tedy m � �e být v hlavním m � st� , ale 
k samotnému uskute� n� ní projektu musí dojít mimo region hl. m. Prahy.   

  

3.   Podporované aktivity 

 
V programu Inovace - Inova � ní projekt budou podporovány 4 typy aktivit, viz. k apitola 1.1 
Výzvy:  
 

a) Zvýšení technických a u�itných hodnot výrobk � , technologií a slu�eb (inovace produktu) 

b) Zvýšení efektivnosti proces�  výroby a poskytování slu�eb (inovace procesu) 

c) Zavedení nových metod organizace firemních proces�  a spolupráce s firmami a ve�ejnými 
institucemi (organiza� ní inovace) 

d) Zavedení nových prodejních kanál�  (marketingová inovace) 

Dokument s podrobným vysv � tlením Základních pojm �  naleznete v P � íloze � . 4 t� chto Pokyn � . 
 
P�i p�íprav�  projektu je velice d� le�ité prostudovat si základní pojmy, nebo 	  ji� p � i podání Registra� ní 
�ádosti je zapot �ebí správn�  zvolit aktivity v návaznosti na váš podnikatelský zám� r. Po schválení 
Registra� ní �ádosti ji� není mo�né tyto aktivity m � nit (toté� platí i pro výši dotace).  
 
4.   Zam�� ení programu a výb � rová kriteria 

 
Program Inovace - Inova� ní projekt je zam�� en na zavád� ní výsledk�  výzkumu a vývoje do praxe, 
tedy do výroby a na trh. Jedná se o podporu výrobní fáze inova� ního procesu, jak ukazuje následující 
schéma2: 
 

 

�������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������
2Na internetové adrese � eského statistického ú�adu si m� �ete v Registru ekonomických subjekt �  
(http://dw.czso.cz/rswj/dotaz.jsp) po zadání I�  firmy Vaše OKE� /CZ-NACE také nezávazn�  ov�� it. Vybrané OKE� /CZ-NACE 
jsou v programech uvád� ny zpravidla jako dvoumístná � ísla (mén�  � asto jako � ísla t�í- � i � ty�místná). V oficiálním � íselníku 
� eského statistického ú�adu najdete OKE� /CZ-NACE specifikované a� na šest míst. Pro posouzení toho,  zda jste p�ijatelným 
�adatelem, berte v�dy v úvahu pouze takový po � et � íslic, který uvádí Výzva (P�íklad: Program Inovace uvádí jako 
podporovanou � innost OKE� /CZ-NACE 25 – Výroba pry�ových a plastových výrobk � . Uva�ovaná firma má OKE � /CZ-NACE 
252200 – Výroba plastových obal�  a bude realizovat projekt v této � innosti. Je tedy p�ijatelným �adatelem do programu 
Inovace.).  
 
2 Schéma znázor� uje podmínky programu vztahující se k inovacím produktu a procesu (podporované aktivity a) a b)). U 
organiza� ních a marketingových inovací, které tyto aktivity dopl� ují, není v� bec návaznost na výzkum a vývoj vy�adována. 
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Transferem technologie  se pro ú� ely programu INOVACE rozumí p�enos technologie (nap�. 
prototypy, technologické sou� ásti, apod.) � i technologického postupu (nap�. technologická �ešení, 
výrobní postupy, apod.) v� etn�  souvisejícího intelektuálního vlastnictví (nap�. patenty, licence, apod.) 
a know-how vyvinutých jedním subjektem pro ú� ely pr� myslové aplikace u jiného subjektu. 
 
Zam�� ení programu a jeho postavení v rámci inova� ního procesu odpovídají také výb� rová kriteria.  
 
Výb� rová kritéria programu Inovace – Inova� ní projekt – Výzva I jsou rozd� lena na binární výb� rová 
kritéria (odpov� d ano/ne) a bodová výb� rová kritéria. Jsou nastavena zvláš	  pro inovaci produktu a 
procesu a zvláš	  pro organiza� ní a marketingovou inovaci.  
 
St� �ejními výb � rovými kritérii jsou binární výb � rová kritéria inovace produktu a procesu 
zalo�ená na principu ano – ne. Pokud nebude spln � no by 	  jen jedno binární kritérium 
(odpov �
  ne), projekt je vylou � en z dalšího hodnocení. Vybraná binární výb � rová kriteria, která 
musí ka�dý projekt splnit, jsou ve schématu zakresl ena. 
Výb� rová kriteria v plném zn� ní jsou p�ílohou Výzvy. 
 
V programu Inovace – Inova� ní projekt je d� le�ité správné na � asování podání �ádosti o dotaci. 
Ideálním okam�ikem je doba, kdy �adatel sám � i ve spolupráci (s vysokou školou � i jinými subjekty) 
práv�  ukon� uje výzkum a vývoj výrobku, slu�by � i technologie a má vyroben prototyp. Prototyp � i 
vzorek musí být p� itom funk� ní, provozn�  a u�ivatelsky zp � sobilý, pop�ípad�  m� �e být ji� vyrobena i 
ov�� ovací série. Za stejných podmínek m� �e �adatel p �edlo�it projekt, který vyu�ívá transferu 
technologie. To znamená, �e p �ed podáním Plné �ádosti uzav �e nap�íklad smlouvu o smlouv�  
budoucí na nákup licence a v okam�iku podání Plné � ádosti je ji� schopen prokázat existenci 
funk� ního prototypu/vzorku výrobku. Dotace tak slou�í ná sledn�  k podpo�e výdaj� , které �adateli 
umo�ní zahájit výrobu a uvést nový produkt na trh.  
 
Dotaz 
 
Jaké doklady mám p�edlo�it k prokázání 
spolupráce s vysokou školou nebo výzkumnou 
institucí?  
 

Ke studii proveditelnosti sta� í naskenovat/p� ilo�it 
jakýkoliv dokument (sta� í prostá kopie), ze 
kterého je patrná participace t� chto institucí na 
výzkumu a vývoji inova� ního produktu, který je 
p�edm� tem vaší �ádosti o dotaci. Dokladem 
m� �e být nap �. smlouva o spolupráci, smlouva o 
vyu�ití výsledk �  duševní � innosti, smlouva o 
vyu�ití prototypu apod. Musí se jednat o právn �  
platný dokument (stvrzený podpisem obou 
stran). V opa� ném p�ípad�  nem� �e být 
obodován.  

 
 
Pln� ní závazných ukazatel �  projektu 
 
Obecnou podmínkou pro úsp� šnou inovaci je její skute� né zavedení. To v p�ípad�  inovace produktu 
znamená zavedení do výroby a následn�  i na trh. Daný produkt tedy musí být prodáván zákazník� m. 
U ostatních typ�  inovací platí, �e musí být zavedeny do b � �ných firemních operací a reáln �  
pou�ívány, tedy v p �ípad�  nové technologie musí být tato skute� n�  provozn�  vyu�ívána, nové metody 
organizace firemních proces�  ve firm�  u organiza� ní inovace musí být aplikovány a nový prodejní 
kanál musí skute� n�  být vyu�íván pro odbyt výrobk � . Ke spln� ní závazného ukazatele se �adatel 
zavazuje v Podmínkách poskytnutí dotace. 
 
Na spln� ní závazného ukazatele je vázáno ukon� ení projektu, a tedy i vyplacení dotace za poslední 
etapu. �adatel m � �e podat poslední �ádost o platbu a� v okam�iku, kd y splní závazné ukazatele 
projektu. P�ed tímto datem nelze projekt pova�ovat za ukon � ený! 

 
U termínu spln� ní závazného ukazatele a zp� sobu jeho dolo�ení je ponechána �adateli ur � itá volnost 
tak, aby ukazatele mohly reflektovat specifika jednotlivých projekt�  z r� zných odv� tví a obor�  � innosti. 
Návod, jak postupovat p� i popisu ukazatel�  projektu, je uveden v osnov�  studie proveditelnosti ve 
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3. kapitole, v p�ípad�  studie proveditelnosti pro organiza� ní a marketingové inovace potom ve 
2. kapitole. Ní�e uvádíme názorný p �íklad, jak mohou být závazné ukazatele definovány u konkrétního 
projektu. 
P�íklad definice závazného ukazatele: Inovace výrobku spojená s inovací výrobního procesu  a 
zavedením nového prodejního kanálu 
 
Firma zabývající se výrobou m�� ících p�ístroj�  zahájila p�ed dv� ma lety ve spolupráci s vysokou 
školou vývoj speciálních digitálních vodom� r�  a pr� tokom� r�  R2D2. Vývoj je úsp� šn�  završen a 
prototyp otestován i za nep�íznivých klimatických podmínek. Nová �ada pr� tokom� r�  navzájem se 
lišících svou velikostí je v podmínkách � R unikátní a n� kterými svými parametry a funkcionalitami 
p�ed� í i výrobky nejlepších evropských firem. Spole� nost nyní uva�uje o zavedení sériové výroby 
této �ady a podala si �ádost do programu Inovace - Inova � ní projekt. Pro zahájení výroby pot�ebuje 
po�ídit technologii automatického osazování plošných spoj�  s vysokými parametry rychlosti a 
speciální inspek� ní systém pro výstupní kontrolu funkcionality. Zárove�  by ráda vyu�ila i mo�nosti 
zavedení prodeje p�es internet prost�ednictvím vlastního e-shopu, který by zahrnoval i funkci 
konfigurátoru tak, aby si ka�dý zákazník mohl nakon figurovat po�adovaný výrobek dle svých 
po�adavk � . 
Závazné ukazatele projektu definované v Podmínkách: 

Typ inovace Termín spln� ní Po� et 
Inovace produktu 30.6.2009 1 
Inovace procesu 30.6.2009 2 
Organiza� ní inovace   
Marketingová inovace 30.6.2009 1 

 
P�íjemce se zavazuje, �e ke stanoveným termín � m: 

·  Zavede do výroby a na trh novou �adu výrobk�  R2D2 s následujícími technickými parametry 
a funkcionalitami: a)……, b)……., c)……., d)………, e)…….. 
Spln� ní t� chto parametr�  �adatel dolo�í zkušebním protokolem z autorizované  zkušebny a 
prohlášením o shod� . Rovn� � dolo�í k danému termínu i statistiky prodeje nové  �ady 
výrobk� . 

·  Zavede do provozu automatickou linku na osazování plošných spoj�  a speciální inspek� ní 
systém na výstupní kontrolu funkcionality výrobk� , co� dolo�í protokoly ze zkušebních 
provoz� . 

·  Zavede nový prodejní kanál v podob�  vlastního e-shopu, prost�ednictvím kterého bude 
zajiš	ovat prodej svých výrobk�  p�es internet. Funk� nost systému dolo�í praktickou 
ukázkou a popisem workflow jeho fungování a statistikou prodeje v� etn�  prodeje inovované 
�ady výrobk�  R2D2. 

 
 
5.   Zp� sobilé výdaje 

 
Zp� sobilými výdaji se rozumí výdaje spojené s realizací projektu, ze kterých je vypo� ítávána výše 
dotace dle regionální mapy intenzity ve�ejné podpory. Jejich podrobné vymezení najdete v P�íloze � . 1 
Výzvy a v Pravidlech zp� sobilosti výdaj�  (P�íloha � . 3 t� chto Pokyn� ). 
 
Další informace o ve�ejné podpo�e a podpo�e de minimis (v� etn�  výpo� tu za uplynulé t� íleté období) 
najdete na webových stránkách CzechInvestu. 

 
 
Dotazy 
 
Co je mo�né provést p �ed datem zp� sobilosti 
výdaj� ? 

Za po� átek zp� sobilosti výdaj�  spojených s 
projektem je pova�ováno datum schválení 
registra� ní �ádosti. P �ed datem zp� sobilosti 
výdaj�  je mo�né provést pouze výb � rové �ízení 
(u dodávek, které mu podléhají). Ostatní aktivity 
jako nap�. vystavení objednávek, uzav�ení 
kupních smluv, vystavení faktur, p�evzetí 



�� �� ��
43 

dodávek apod. je mo�né provést a� po datu 
schválení registra� ní �ádosti. Jestli�e si �adatel 
v harmonogramu projektu nastaví datum 
zahájení projektu na pozd� jší datum, ne� je 
datum schválení registra� ní �ádosti, tak je 
potom rozhodné datum pro vznik zp� sobilých 
výdaj�  pro projekt datum zahájení projektu. 

 
 
Zp� sobilým výdajem je i nákup patentu nebo 
licence k práv� m duševního vlastnictví. Za jakých 
podmínek bude tento náklad zp� sobilým, kdy� 
program vy�aduje, aby byl transfer technologie 
dolo�en ji� p � i plné �ádosti? 

Výdaje spojené s nákupem patentu, licence a 
dalších práv k duševnímu vlastnictví jsou jako 
ostatní výdaje zp� sobilé pouze v p�ípad� , pokud 
vznikly po datu schválení Registra � ní �ádosti . 
Týká se to jak samotného odkupu t� chto práv, 
tak nap�. uzav�ení smlouvy o odkupu práv 
(v� etn�  smlouvy o smlouv�  budoucí). Postup by 
byl tedy následující:  
1) podáte Registra� ní �ádost, s poskytovatelem 
licence ji� máte p �edjednaný budoucí kontrakt 
2) Registra� ní �ádost je vám schválena (je 
zahájen odpo� et 90 dní na p�edlo�ení Plné 
�ádosti)  
3) uzav�ete smlouvu nebo smlouvu o smlouv�  
budoucí k nákupu duševního vlastnictví  (je 
nutné p�i výb� ru dodavatele postupovat dle 
Pravidel pro výb� r dodavatel� ) 
4) smlouvu/patent/licenci/jiná práva jste schopni 
dolo�it jako p �ílohu Plné �ádosti.  

 
 
Které výdaje nejsou zp� sobilými? Nap�íklad po�ízení pou�itých stroj �  a za�ízení, 

majetek po�ízený aktivací, náklady spojené 
s výzkumem a vývojem, DPH (jestli�e je 
p�íjemce podpory plátcem DPH), splátky p� j� ek 
a úv� r� , sankce a penále, kursové ztráty, 
leasing a další dle textu programu a aktuální 
výzvy.  

 
 
P� íklad: Stavební náklady 
 
Stavební náklady p�ímo související s realizací projektu jsou uznatelné v max. výši 20 % z celkových 
zp� sobilých výdaj�  (ZV) na nákup stroj�  a za�ízení a hardwaru a sítí. Nap�. firma si bude nárokovat 
jako ZV stroje za  10 mil. K� , 8 mil. budou stavební náklady. Z 8 mil. K�  na stavební náklady si 
m� �e nárokovat pouze 2 mil. K � , nebo	  to je 20 % z celkových ZV na nákup stroje. M� �e si tedy 
celkem nárokovat 12 mil. K�  zp� sobilých výdaj� . 
A) Zp� sobilé výdaje na nákup stroj�  = 10 mil. K�  

B) Stavební náklady = 8 mil. K� . 

C) Zp� sobilé výdaje ze stavebních náklad�  = 2 mil. K�  (20% z A) 

D) celkové zp� sobilé výdaje = A+C = 12 mil. K�  

 
Pozn.: Pokud stavba vy�aduje stavební povolení, je t�eba jej dodat nejpozd� ji s první �ádostí o platbu 
(tato povinnost je stanovena v Podmínkách poskytnutí dotace). 
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6.   Forma a výše podpory 

 
Podpora se p�íjemci poskytuje na základ�  Rozhodnutí o poskytnutí dotace, které vydává Ministerstvo 
pr� myslu a obchodu a jeho� sou � ástí jsou závazné Podmínky pro realizaci projektu. Podpora je 
poskytována formou dotace. Dotace je p�íjemci vyplácena zp� tn�  po ukon� ení projektu nebo etapy 
(je-li projekt � len� n na etapy) za p�edpokladu spln� ní podmínek Rozhodnutí o poskytnutí dotace. 
 
Výše dotace v procentech 
Výše dotace vychází z procentních limit�  zp� sobilých výdaj� , které jsou stanoveny regionální mapou 
intenzity ve�ejné podpory. Tato mapa je uvedena ní�e a platí pro  období 1. 1. 2007 - 31. 12. 2013. 
 

 
 
 
 
Výše dotace je tedy rozd� lena podle regionu a dle velikosti podniku. 
 

region NUTS II  malý 
podnik  

st � ední 
podnik 

velký 
podnik 

St�ední Morava, Severozápad, St�ední � echy, 
Moravskoslezsko, Severovýchod, Jihovýchod  

60 % 50 % 40 % 

*Jihozápad (1. 1. 2007 - 31. 12. 2010)  56 % 46 % 36% 

*Jihozápad (1. 1. 2011 - 31. 12. 2013)  50 % 40 % 30% 

 
 
Výše dotace v pen � �ních � ástkách 
K procentuelní výši dotace se zárove�  vá�ou pen � �ní stropy, které ohrani � ují maximální mno�ství 
pen� z, které m� �e �adatel získat v rámci jednoho projektu.  
 

Podporovaná aktivita 
� ástka dotace 

Minimální Maximální 
Inovace produktu (výrobku, slu�by, technologie) neb o procesu 1 mil. K�  75 mil. K�  
Inovace marketingová nebo organiza� ní bez omezení 2 mil. K�  
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Dotaz 

Jsme st�ední podnik a chceme projekt realizovat 
na dvou místech, a to v regionu Jihovýchod a 
Jihozápad. Jaká bude procentuelní výše dotace? 

Pokud je projekt realizován na více místech, 
musíte se v�dy �ídit tím procentem dotace, které 
je z p�edm� tných region�  nejni�ší. V tomto 
p�ípad�  je ni�ší dotace v regionu Jihozápad, 
proto m� �ete v letech 2007 – 2010 �ádat o 
dotaci 46% zp� sobilých výdaj�  a v letech 2011 – 
2013 o dotaci 40% zp� sobilých výdaj� . 

 
7.   Zp� sob zpracování projektu 

 
Jako malý a st�ední podnikatel m� �ete podat �ádost o dotaci na inovace uvedené v bod �  a), b), c) d) 
kapitoly 1.1 Výzvy . Pokud p�edkládáte projekt na inovaci uvedenou v bod�  a) a/nebo b), 
vypracováváte studii proveditelnosti  pro inovaci produktu a procesu. V p�ípad� , �e p �edkládáte jak 
inovaci podle bod�  a) a/nebo b), tak inovaci podle bod �  c) a/nebo d), p�edkládáte navíc i studii 
proveditelnosti  pro organiza� ní a marketingové inovace. Stejn�  postupujete p� i vypl� ování rozpo� tu 
projektu v Plné �ádosti, který má 2 � ásti. Zp� sobilé výdaje pro inovace produktu a procesu a výdaje 
pro organiza� ní a marketingové inovace jsou tedy v rozpo� tu uvád� ny zvláš	 .  
 
 
8.   Ú� ast v dalších programech podpory 

Na zp� sobilé výdaje projektu podpo�eného z tohoto programu nelze poskytnout jinou ve�ejnou 
podporu, tj. ve�ejnou podporu dle � lánku 87 (1) Smlouvy o zalo�ení ES, ani podporu v r e�imu de 
minimis dle Na�ízení Komise (ES) � . 1998/2006. 
 
 
Další informace o ve�ejné podpo�e a podpo�e de minimis (v� etn�  výpo� tu za uplynulé t� íleté období) 
najdete na webových stránkách CzechInvestu ) www.czechinvest.org/verejna-podpora 

 



�� �� ��
46 

P� íloha � . 2 – Osnova studie proveditelnosti 
 

Osnova studie proveditelnosti pro inovace produktu a procesu  

 

Titulní stránka 

Na titulní stran�  by m� l být uveden název projektu, název programu, název �adatele, identifika � ní 
údaje zpracovatele, datum zpracování. Je vhodné uvést po� et stran textu a po� et p�íloh. 

 

Obsah 

1. Identifika � ní údaje a historie �adatele  

1.1 Obchodní jméno, sídlo, I� /DI�  

1.2 Jméno a p�íjmení kontaktní osoby 

1.3 Stru� ná charakteristika �adatele 

1.3.1  Hlavní p�edm� t podnikání, OKE� /CZ-NACE 

1.3.2 Místa podnikání, místa realizace projektu v� etn�  komentá�e, zda se jedná o vlastní � i 
pronajaté prostory 

1.3.3 Stru� ná historie a sou� asnost, sou� asná vlastnická struktura 
1.3.4 Zkušenosti �adatele se zavád � ním inova� ních projekt�  
1.3.5 Základní ekonomické ukazatele za poslední 3 roky: � istý obrat1, export, po� et zam� stnanc�  

(THP/D/celkem) 

1.3.6 Vlastnictví certifikát�  a norem (ISO, TS, VDA, GLP/GMP apod.)  

1.4 Dlouhodobá podnikatelská koncepce v� etn�  údaj�  o napl� ování koncepce, výhled do budoucna 

 

2. Inova � ní potenciál �adatele 

2.1 Podíl � istého obratu z nových nebo inovovaných produkt�  uvedených na trh za poslední 3 roky 
jako pr� m� rné % z celkového � istého obratu 

2.2 Seznam uskute� n� ných transfer�  technologií2 ve form�  vyu�ití patentu � i nákupu/prodeje licence 
za poslední 3 roky 

2.3 Spolupráce s vysokými školami (dále VŠ), výzkumnými a vývojovými institucemi (dále VaV), � i 
firmami p� i VaV za poslední 3 roky dolo�ená smlouvami � i jinými dokumenty 

2.4 Náklady na zvyšování kvalifikace zam� stnanc�  (pr� m� rné % z celkových mzdových náklad�  za 
poslední 3 roky) 

2.5 Vzd� lanostní struktura zam� stnanc�  (% podíl VŠ vzd� laných pracovník�  na celkovém po� tu 
pracovník� )  

2.6 Náklady na marketing, pravidelné zjiš	ování pot�eb zákazník�  a pr� zkumy trhu (pr� m� rné % 
z � istého obratu za poslední 3 roky) 

2.7 Vlastní zajišt� ní výzkumu a vývoje ve firm�  (odd� lení VaV, po� ty VaV pracovník� ) dolo�ené 
organiza� ní strukturou spole� nosti, p�ípadn�  popis inova� ní strategie ve firm�  (koncepce zavád� ní 
inovací u �adatele) 

 

�������������������������������������������������������������������������������� ��������
1 � istý obrat = tr�by za prodej vlastních výrobk �  a slu�eb + tr�by za prodej zbo�í 
2 Transferem technologie se rozumí p�enos technologie (nap�. prototypy, technologické sou� ásti, apod.) � i technologického 
postupu (nap�. technologická �ešení, výrobní postupy, apod.) v� etn�  souvisejícího intelektuálního vlastnictví (nap�. patenty, 
licence, apod.) a know-how vyvinutých jedním subjektem pro ú� ely pr� myslové aplikace u jiného subjektu. 
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3. Charakteristika projektu a jeho soulad s program em 

3.1. Specifikace p�edm� tu projektu (základní popis projektu) 

3.2  Popis cíl� , kterých má být dosa�eno (v � etn�  m�� itelných ukazatel�  a metod jejich m�� ení) 

3.3. Výstup projektu (závazný ukazatel) - �adatel  definuje výstup projektu, který se v p�ípad�  
poskytnutí dotace stává závazným ukazatelem projektu. �adatel zárove �  stanovuje termín, ke 
kterému bude závazný ukazatel spln� n a pr� kazn�  dolo�en 

 
Typ inovace  P�edm� t inovace  Po� et  Termín 

spln � ní  
Zp� sob dolo�ení  

Nové nebo 
inovované 
produkty 
(výrobky, 
slu�by, 
technologie) 

Zde uve� te o jaké 
nové nebo 
inovované 
produkty se jedná 
v� etn�  vybraných 
technických 
parametr� : 

  Uve� te, jakým zp� sobem k navrhovanému 
termínu dolo�íte: 

A) technické parametry 
nového/inovovaného produktu 
(nap�. certifikáty, protokoly o 
shod� , protokoly ze zkušeben, 
schválení výrobk�  podle zvláštních 
p�edpis� , technologické p�edpisy, 
protokoly z garan� ních test� , 
protokoly ze zkušebních provoz� , 
nezávislý expertní posudek apod.) 

B) uvedení nového/inovovaného 
produktu na trh (nap�. statistiky 
prodeje apod.) 

Nové nebo 
inovované 
procesy 

Zde uve� te o jaké 
nové nebo 
inovované 
procesy se jedná 
v� etn�  vybraných 
technických 
parametr� : 

  Uve� te jakým zp� sobem dolo�íte 
zavedení nového/inovovaného procesu  
(nap�.  protokoly z garan� ních test� , 
protokoly ze zkušebních provoz� , apod.) 

 

3.4  Jak projekt vyu�ívá výsledky výzkumu a vývoje 

- V p�ípad�  vlastního vývoje � i vývoje ve spolupráci �adatel popíše, jak byl vývo j realizován, uvede 
výši náklad�  vynalo�ených na vývoj, zdroje financování (v � etn�  obdr�ených dotací), po � et lidí 
podílejících se na vývoji, � asový harmonogram pr� b� hu prací. Dále musí �adatel prokázat, �e 
disponuje funk� ním prototypem � i funk� ním vzorkem a popsat zp� sob jak byla ov�� ena funk� nost 
prototypu � i vzorku (nap�. ov�� ovací testy, poloprovozní zkoušky atd.). 

- V p�ípad�  transferu technologie �adatel proká�e, �e vývojová  fáze projektu je ji� ukon � ena, a to 
existencí funk� ního prototypu � i funk� ního vzorku. 

3.5  Popis spolupráce s VŠ, institucemi VaV � i firmami p� i VaV v projektu (spolupráce s institucí VaV � i 
VŠ se spole� ným výzkumným cílem, p�evzetí výsledk�  VaV od t�etí firmy, od mate�ské 
spole� nosti, konzultace s VaV institucí � i VŠ, m�� ení vzork� , testy atd.). Tato spolupráce musí být 
smluvn�  nebo jiným zp� sobem dolo�ena 

 

4. Podrobný popis projektu 

4.1 Charakteristika stávajícího technického stavu produktu (specifikace technických parametr�  nebo 
u�itných vlastností produktu) 

4.2 Charakteristika nového technického stavu produktu (specifikace technických parametr�  nebo 
u�itných vlastností nového/inovovaného produktu a s rovnání s konkurencí). Charakteristika musí 
být zpracována takovým zp� sobem, aby bylo mo�no jednozna � n�  posoudit míru inovace 
produktu.  

4.3 Charakteristika stávajícího technického stavu procesu (popis výrobních postup�  a technik, 
za�ízení a softwaru pou�ívaných k výrob �  produkt�  a poskytování slu�eb).  
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4.4 Charakteristika nového technického stavu procesu (popis nových/inovovaných výrobních postup�  
a technik, za�ízení a softwaru pou�ívaných k výrob �  produkt�  a poskytování slu�eb). 
Charakteristika musí být zpracována takovým zp� sobem, aby bylo mo�no jednozna � n�  posoudit 
míru inovace procesu (v� etn�  specifikace technických parametr�  a srovnání s konkurencí). 

4.5 Jak je v projektu zajišt� na ochrana cizího duševního vlastnictví (vyu�ití vl astních práv duševního 
vlastnictví, nákup patent� , licencí, pr� myslových vzor� , vyu�ití ve �ejn�  p�ístupného duševního 
vlastnictví atd.). 

4.6 Popis jakým zp� sobem je zajišt� na ochrana p�ípadného budoucího duševního vlastnictví. 

4.7 Popis multiplika� ního efektu projektu, tzn. zda je projekt sou� ástí jiného v� tšího projektu nebo 
navazuje na další projekty �adatele � i spolupracujících firem v rámci dodavatelského nebo jiného 
hodnotového �et� zce. 

 

5. Technický popis � ešení projektu 

5.1 Investi� ní �ešení projektu 

5.1.1 P�íprava projektu (bude/nebude realizace podléhat ohlášení, stavebnímu povolení, 
vypracování projektové dokumentace apod.) 

5.1.2 Stavební práce projektu – �adatel popíše rozs ah stavebních prací zahrnovaných i 
nezahrnovaných do zp� sobilých výdaj�  projektu (vý� et stavebních objekt� , stavebních 
úprav atd.) v� etn�  uvedení, zda se jedná o novostavbu � i technické zhodnocení objektu a 
ú� el, ke kterému bude objekt slou�it 

5.1.3 Po�izované stroje a za�ízení (provozní soubory), hardware a sít�  - �adatel popíše po �izované 
stroje a za�ízení (provozní soubory), hardware a sít�   zahrnované do zp� sobilých výdaj�  
(uvede technické �ešení související s jejich instalací – nap�. ne/vy�aduje  montá�,  
provedení stavebních prací; zp� sob  napojení na  provozní media, in�enýrské sít �  apod.) 

5.1.4 Nakupovaná práva k u�ívání duševního vlastnic tví, po�izovaný software – �adatel uvede o 
jaké ocenitelné práva se jedná, uvede vlastníky a zp� sob nákupu t� chto práv 

5.1.5 Projektované ukon� ení projektu (realizace projektu bude/nebude vy�ado vat zkušební 
provoz, kolauda� ní souhlas) 

5.2 Neinvesti� ní �ešení projektu 

5.2.1 Popis zabezpe� ení projektu z hlediska vynakládaných zp� sobilých neinvesti� ních výdaj�  
zahrnovaných do rozpo� tu projektu (nap�. rozsah školení, povinné publicity, mezd, nákup 
slu�eb poradc � , expert� , studie apod.) 

5.3  Popis jak projekt sni�uje/zvyšuje energetickou  a materiálovou náro� nost výroby 

5.4 Zd� vodn� ní rozsahu a nezbytnosti zvoleného �ešení pro zajišt� ní výstup�  projektu (prokázat  
p�ímou vazbu na výstup projektu) 

 

6. Rozpo � et zp � sobilých výdaj �  

6.1 Celkové  náklady projektu  (rozpo� tové náklady celkem / stavební � ást v tis. K� ) z toho  celkem 
zp� sobilé výdaje projektu (ZV celkem / stavební � ást) 

6.2 Jednotlivé polo�ky rozpo � tu zp� sobilých výdaj�  projektu uvedených v Plné �ádosti o podporu 
�adatel rozepíše do seznam �  – specifikací po�izovaných investic nebo specifikací provozních 
výdaj�  dle uvedeného p�íkladu:  
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Polo�ka 
rozpo� tu 

Druh zp� sobilých výdaj�  Celkem 
v tis. K�  

poznámka 

6. Ostatní stroje a z � ízení celkem  5 000  
 -z toho: Stroj A v� etn�  p�íslušenství a 

montá�e 
1 800 Instalace stroje vy�aduje 

provedení stavebních prací – 
rozpo� továno v pol. rozp. 4   

 -z toho: Stroj B v� etn�  p�íslušenství  
(nevy�adující montá�) 

2 400  

 -z toho: stroj C     400  
 -z toho: Za�ízení      400  

 

7. Harmonogram – � asový plán realizace projektu 

� asový plán p�ípravy, realizace projektu a jeho uvedení do zkušebního a plného provozu v podob�  
harmonogramu. Plán bude obsahovat i p�edpokládané termíny stavebního povolení, souhlasu ke 
zkušebnímu provozu a kolauda� ního souhlasu. 
 
 
8. Organiza � ní zajišt � ní projektu 

8.1  Projektový tým – klí� oví zam� stnanci realizující projekt 

8.2 Popis nárok�  na další zvyšování kvalifikace nebo rekvalifikace zam� stnanc�  spojených 
s p�ípravou a/nebo realizací projektu 

8.3 Popis nárok�  na implementaci nových standard�  � ízení jakosti nebo nových metod jakosti � ízení 
spojených s p�ípravou anebo realizací projektu 

8.4 Specifikovat p�ír� stek / úbytek pr� m� rného p�epo� teného po� tu zam� stnanc�  (z toho �eny) ve 
srovnání p�ed a po realizaci projektu. Popis nov�  vytvo�ených pracovních míst v rámci realizace 
projektu 

 

9. Vliv projektu na �ivotní prost � edí 

Popis veškerých pozitivních a negativních vliv�  plynoucích z realizace projektu v jeho jednotlivých 
etapách.  

 

10. Analýza trhu (prokázání mezery na trhu) 

Mezera na trhu bude prokázána nap�. marketingovou studií � i jinou formou, která analyzuje situaci na 
trhu. Tato studie by m� la obsahovat minimáln�  následující body: 

10.1 analýza nabídky – vý� et hlavních konkuren� ních firem, jejich podíl na trhu 

10.2 srovnání navrhovaného �ešení s konkurencí  

10.3 analýza poptávky (potenciální odb� ratelé, p�edb� �né poptávky, nezávazné objednávky atd.) 

10.4 popis trhu – potenciál trhu, vývoj trhu, podíl �adatele na trhu 

10.5 popis mezery na trhu  

10.6 p�edpokládaný objem budoucích prodej�  v hmotných jednotkách  

10.7 projekce p�edpokládaných tr�eb v � ase 

 

11. Finan � ní analýza projektu 3 

11.1   Popis hlavních ekonomických cíl�  projektu (nap�. zvýšení � istého obratu) 

�������������������������������������������������������������������������������� ��������
3 V p�ípad�  realizace organiza� ní/marketingové inovace zahrnujte do finan� ní analýzy (body 11.2 – 11.4) i jejich náklady a 
výnosy. 
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11.2  Ekonomické ukazatele projektu – �adatel vlo�í  tabulky Finan� ní plán realizované investice a 
Cash-Flow z finan� ní kalkula� ky a p� ipojí stru� ný komentá�. Tyto tabulky budou obsahovat 
celkové náklady projektu (v� etn�  náklad�  organiza� ní a marketingové inovace), tzn. jak 
zp� sobilé výdaje tak i nezp� sobilé 

11.3  Hodnocení ekonomické efektivnosti – �adatel v lo�í výstupní tabulky (výpo � et diskontovaného 
Cash-Flow a výsledné hodnocení) z finan� ní kalkula� ky uvád� jící finan� ní efektivnost projektu a 
p� ipojí stru� ný komentá� 

11.4  Citlivostní analýza rizik 

11.4.1 Ur� ení klí� ových ekonomických rizik projektu (nap�. pokles tr�eb, kursová rizika, r � st 
úrokových sazeb, zvýšení náklad� , zpo�d � ní realizace projektu a zpo�d � ní náb� hu 
tr�eb atd.) 

11.4.2 Ur� ení klí� ových neekonomických rizik (výb� r dodavatel� , náro� né technické �ešení 
projektu atd.) 

11.4.3 Zpracování dopadu t� chto rizik na realizaci projektu a na jeho efektivnost – �adatel 
vytvo�í optimistickou a pesimistickou variantu vývoje ekonomických výsledk�  projektu a 
vlo�í p �epo� tené výstupní tabulky (výpo� et diskontovaného Cash-Flow a výsledné 
hodnocení) z finan� ní kalkula� ky uvád� jící finan� ní efektivnost projektu 

11.4.4 Uvedení opat�ení k eliminaci t� chto rizik 

11.5  Uve� te zp� sob financování projektu 

 

12. Záv� r �adatele o dotaci (shrnutí relevantních údaj �  z projektu) 
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Osnova studie proveditelnosti pro organiza � ní a marketingové inovace  

 

Titulní stránka 

Na titulní stran�  by m� l být uveden název projektu, název programu, název �adatele, identifika � ní 
údaje zpracovatele, datum zpracování. Je vhodné uvést po� et stran textu a po� et p�íloh. 
 
Obsah 

1. Identifika � ní údaje a historie �adatele  

1.1 Obchodní jméno, sídlo, I� /DI�  

1.2 Jméno a p�íjmení kontaktní osoby 

1.3 Stru� ná charakteristika �adatele  

1.3.1 Stru� ná historie a sou� asnost, hlavní p�edm� t podnikání (OKE� /CZ-NACE), zkušenosti 
�adatele se zavád � ním inova� ních projekt�  (realizované organiza� ní/marketingové inovace 
za poslední 3 roky a jejich dopad na � innosti podniku) 

1.3.2  Místa realizace projektu 

1.3.3 Základní ekonomické ukazatele za poslední 3 roky: obrat, export, po� et zam� stnanc�  
(THP/D/celkem) 

1.3.4 Vlastnictví certifikát�  a norem (ISO, TS, VDA, GLP/GMP apod.) 

1.4 Dlouhodobá podnikatelská koncepce, v� etn�  údaj�  o napl� ování koncepce, výhled do budoucna 
(mo�no dodat jako samostatnou p �ílohu) 

 

2. Charakteristika projektu a jeho soulad s program em 

2.1 Specifikace p�edm� tu projektu (základní popis projektu) - popis hlavních bod�  projektu, které 
vyplývají ze zpracované studie proveditelnosti, stru� né a shrnující zhodnocení finan� ního efektu 
projektu, jeho realizovatelnost z hlediska všech prvk�  studie proveditelnosti 

2.2  Stru� ný popis cíl� , kterých má být dosa�eno.  

2.3 Výstup projektu (závazný ukazatel) – �adatel  d efinuje výstup projektu, který se v p�ípad�  
poskytnutí dotace stává závazným ukazatelem projektu. �adatel zárove �  stanovuje termín, ke 
kterému bude závazný ukazatel spln� n a pr� kazn�  dolo�en  

 
Typ inovace  P�edm� t projektu  Po� et  Termín 

spln � ní  
Zp� sob dolo�ení  

Marketingová 
inovace 

Zde uve� te  o jakou 
marketingovou inovaci 
jde: 

  Uve� te, jakým zp� sobem 
k navrhovanému termínu dolo�íte: 

A) zavedení marketingové inovace 
(nap�. certifikát, akcepta� ní test, 
p�ípadn�  zprávu z realizace, 
apod.)  

B) vyu�ívání nového prodejního 
kanálu (faktury, statistiky 
prodej� , objednávky, smlouvy 
apod.) 

Organiza� ní  
inovace 

Zde uve� te o jakou 
organiza� ní inovaci 
jde: 

  Uve� te, jakým zp� sobem dolo�íte 
uvedení organiza� ní inovace 
k navrhovanému termínu (nap�. 
certifikát, akcepta� ní test, p�ípadn�  
zprávu z realizace, apod.) 

 

2.4  Popis souladu projektu s cíli programu a popis vazby na inovaci produktu/procesu 
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3. Podrobný popis projektu 

3.1 Analýza stávajícího stavu prodejních kanál� , organizace firemních proces�  a spolupráce s firmami 
a ve�ejnými institucemi (dále jen spolupráce), popis pot�eb z hlediska zavád� ní 
organiza� ních/marketingových inovací4 

3.2 Popis nových prodejních kanál� , organizace firemních proces�  a spolupráce. Popis musí být 
zpracován takovým zp� sobem, který umo�ní jednozna � né posouzení navrhované inovace s cílem 
odlišení stavu p�ed inovací a po provedené inovaci  

3.3 Podrobný popis p�edpokládaných efekt�  projektu, v� etn�  kvantifikovaných ukazatel�  a metody 
jejich m�� ení a zd� vodn� ní výb� ru ukazatel�  na základ�  celkové analýzy podniku provedené 
v bod�  3.1. Popis musí obsahovat minimáln�  jeden z následujících ukazatel� : úspora náklad� , 
úspora � asu, zvýšení � istého obratu5, zvýšení kvality procesu (nap�. sní�ení zmetkovitosti). Tyto 
ukazatele budou p�esn�  specifikovány a uvedeny v tabulce s � asovou osou (tyto efekty 
zohledn� te p� i výpo� tu cash-flow projektu) 

3.4 Popis zavád� ných zm� n ve vztahu k firemním aktivitám, tzn. jak zm� ny ovliv� ují chod spole� nosti 
(zda se týkají výrobk� , zam� stnanc� , výnos� , firemních operací apod.) v� etn�  m�� itelného 
vyjád�ení rozsahu t� chto zm� n 

3.5 Popis multiplika� ního efektu projektu, tzn. zda navazuje na další projekty �adatele � i 
spolupracujících firem v rámci dodavatelského nebo jiného hodnotového �et� zce 

3.6 Popis mo�ných rizik vyplývající z realizace pro jektu (jaké externí/interní vlivy mohou ohrozit 
úsp� šné provedení organiza� ní/marketingové inovace) 

 

4. Organiza � ní zajišt � ní projektu 

4.1 Management projektu (klí� oví pracovníci podílející se na realizaci projektu, jejich funkce 
v projektu, reference z obdobných � i jiných úsp� šných projekt� ) 

4.2 Popis nárok�  na další zvyšování kvalifikace nebo rekvalifikace zam� stnanc�  spojených 
s p�ípravou a/nebo realizací projektu 

4.3 Popis nárok�  na implementaci nových standard�  � ízení jakosti nebo nových metod jakosti � ízení 
spojených s p�ípravou anebo realizací projektu 

4.4 Specifikovat p�ír� stek / úbytek pr� m� rného p�epo� teného po� tu zam� stnanc�  (z toho �en) ve 
srovnání p�ed a po realizaci projektu. Popis nov�  vytvo�ených pracovních míst v rámci realizace 
projektu 

 

5. Technické � ešení projektu 

5.1  Dodavatelé, zajišt� ní outsourcingu  

5.2 Odhad celkových náklad�  na p�ípravu a realizaci projektu organiza� ní/marketingové inovace 
(podrobn�  � len� né tabulky s rozd� lením náklad�  do jednotlivých let) 

5.3. � asový plán jednotlivých � inností a fází projektu, který by m� l být zpracován do podoby 
harmonogramu. M� lo by být jasn�  patrné, kdy jednotlivé � innosti za� ínají a kdy kon� í, které 
� innosti na n�  navazují a jaké se vzájemn�  p�ekrývají. 

 
6. Záv� r �adatele o dotaci (shrnutí relevantních údaj �  z projektu)  

 
 
 
 

�������������������������������������������������������������������������������� ��������
4 Pokud byl zpracován Benchmarking, p�ilo�te záv � re� nou zprávu ke studii proveditelnosti 
5 � istý obrat = tr�by za prodej vlastních výrobk �  a slu�eb + tr�by za prodej zbo�í  



�� �� ��
53 

P� íloha � . 3 – Pravidla zp � sobilosti výdaj �  – zvláštní � ást pro program Inovace – Inova � ní projekt 
 
1. Zkratky 
 
Typ p�íjemce dotace: MSP – malý a st�ední podnik, VP – velký podnik 
Podporovaná aktivita dle programu: IPP – inovace procesu nebo produktu, OMI – organiza� ní a marketingová inovace 
 
2. Zp� sobilé výdaje pro program 
 
Poznámka: Podporovaná aktivita OMI je ur� ena pouze pro MSP. 
 

Druh zp� sobilých výdaj�  

LIMITY 

Míra podpory 
  

M� �e � erpat 
Výskyt ve 
výzvách 

MSP VP 
2007 
IPP OMI 

projektová dokumentace    X X X - 

in�enýrská � innost ve výstavb�    X X X - 

novostavby Souhrn zp� sobilých výdaj�  na 
novostavby a technické zhodnocení 

staveb 
  20 % z celkových  skute� ných 
zp� sobilých výdaj�  na ostatní stroje a 

z� ízení a hardware a sít�  

Jen MSP   X - X - 

technické zhodnocení  staveb 

 

 X X X - 

hardware a sít�    X X X X 

ostatní stroje a za�ízení    X X X - 

práva duševního vlastnictví Pro velké podniky max. 50% z celkových skute� ných 
zp� sobilých investi� ních výdaj�  projektu 

 X X X X 

software a data  X X X X 

slu�by poradc � , expert� , studie  Max. 50 % X - X X 

školení, rekvalifikace Max. 20 % z celk. skute� ných zp� s. výdaj�  projektu Max. 45 % X - X X 

tvorba webových stránek    X - - X 

povinná publicita   X X X X 

mzdy   X - X X 

pojistné   X - X X 
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3. Zvláštní ustanovení pro zp� sobilé náklady  

Projektová dokumentace 

Výdaje na  projektovou dokumentaci provád� cí a skute� ného provedení staveb (vyjma projektové dokumentace pro 
ohlašované stavby  a projektové dokumentace pro stavební � ízení)  a na projektovou provád� cí  dokumentaci  pro instalaci 
stroj�  a za�ízení (provozních soubor� ), hardware a sítí .  
Pro MSP: u novostaveb, technického zhodnocení staveb i pro instalaci stroj�  a za�ízení  (provozních soubor� ), hardware a sítí.  
Pro VP: u technického zhodnocení staveb i pro instalaci stroj�  a za�ízení (provozních soubor� ), hardware a sítí. 
(vymezení typ�  projektové dokumentace  odpovídá vyhl.. � . 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb)  

In�enýrská � innost ve výstavb�  

Výdaje na in�enýrskou � innost ve výstavb� . Extern�  nakupované slu�by autorizovaných fyzických osob dl e zákona � . 360/1992 
Sb. 
Pro MSP: u novostaveb, technického zhodnocení staveb i pro instalaci stroj�  a za�ízení (provozních soubor� ), hardware a sítí.  
Pro VP: u technického zhodnocení staveb i pro instalaci stroj�  a za�ízení (provozních soubor� ), hardware a sítí. 

Novostavby  

Výdaje na stavební práce a dodávky pro novostavby. 
Limit: Souhrn zp� sobilých výdaj�  na novostavby a technické zhodnocení staveb 
  20 % z celkových skute� ných zp� sobilých 
výdaj�  na ostatní stroje a za�ízení a hardware a sít� . 
Pouze pro MSP. 

Technické zhodnocení staveb 
 

Výdaje na stavební práce a dodávky pro technické zhodnocení  staveb. 
Pro MSP i  VP 
Limit: Souhrn zp� sobilých výdaj�  na novostavby a technické zhodnocení staveb 
  20 % z celkových skute� ných zp� sobilých 
výdaj�  na ostatní stroje a z� ízení a hardware a sít� . 
Poznámka:  Za technické zhodnocení staveb se pova�ují p �ístavby, nástavby, stavební úpravy a rekonstrukce a modernizace 
ve smyslu zákona � . 586/1992 Sb v platném zn� ní. 

Hardware a sít�  

Výdaje na po�ízení server� , osobních po� íta�� , tiskáren, komunika� ních a sí	ových za�ízení (vysíla� e, sm� rova� e, p�epína� e) 
a specializovaných koncových za�ízení a lokálních sítí. Zp� sobilým výdajem nejsou výdaje na po�ízení pou�itých informa � ních 
a komunika� ních technologií (ICT), tj. t� ch, které ji� byly p �edm� tem odpisu. 
Poznámka: Do této kategorie zp� sobilých výdaj�   nemohou být zahrnovány  výdaje na stavební práce a dodávky  související  
s budováním sítí. Tyto výdaje je nutno uvád� t do kategorie „Technické zhodnocení staveb“ � i p�ípadn�  „Novostavby“. 
Pro MSP i VP. 

Ostatní stroje a za�ízení  

Výdaje na po�ízení  a technické zhodnocení  stroj�  a za�ízení a provozních soubor�  zahrnovaných i nezahrnovaných  do 
rozpo� t�  novostaveb, technického zhodnocení  budov a staveb. Zp� sobilým výdajem nejsou výdaje na po�ízení pou�itých 
stroj�  a za�ízení, tj. t� ch, které ji� byly p �edm� tem odpisu. 
Pro MSP i VP. 
Poznámka: Do této kategorie zp� sobilých výdaj�   nemohou být zahrnovány  výdaje na stavební práce a dodávky  související  s 
instalací stroj�  a za�ízení. Tyto výdaje je nutno uvád� t do kategorie „Technické zhodnocení staveb“ � i p�ípadn�  „Novostavby“. 

Práva duševního vlastnictví 

Výdaje na extern�  po�izované znalosti, postupy, oprávn� ní k podnikatelské � innosti (know how, licence, patenty, certifikace 
firmy apod.).  
Výdaje jsou zp� sobilé pouze za p�edpokladu po�ízení práv duševního vlastnictví od t�etích stran za tr�ních podmínek.  
Pro  VP: Výdaje na práva duševního vlastnictví  a software a data jsou v souhrnu zp� sobilé do výše 50 %  celkových 
skute� ných zp� sobilých investi� ních výdaj�  na projekt, tzn. výdaje na nehmotný majetek jsou zp� sobilé pouze do výše 
zp� sobilých výdaj�  na hmotný majetek.  
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Software a data 

Výdaje na po�ízení  softwaru, program� , licencí, nezbytných pro vyu�ití hardware, nákup d at, databází a jejich aktualizací. Za 
software se pova�uje základní software (opera � ní systém, databázový systém, komunika� ní systém),  aplika� ní software a 
software pro modelování a vývoj informa� ních systém� . 
Výdaje jsou zp� sobilé pouze za p�edpokladu po�ízení  software a dat  od t�etích stran za tr�ních podmínek.  
Pro  VP: Výdaje na práva duševního vlastnictví  a software a data jsou v souhrnu zp� sobilé do výše 50 %  celkových 
skute� ných zp� sobilých investi� ních výdaj�  na projekt, tzn. výdaje na nehmotný majetek jsou zp� sobilé pouze do výše 
zp� sobilých výdaj�  na hmotný majetek. 

Slu�by poradc � , expert� , 
studie 

Výdaje na extern�  po�izované slu�by poradc � , expert� , znalc� , jimi zpracovávané studie, analýzy, certifikace, homologace, 
registrace apod.  Zp� sobilými výdaji nejsou výdaje na p�ípravu �ádosti o podporu, �ádosti o platbu a monito rovacích zpráv. 
Podpora  na tyto výdaje  je poskytována maximáln�   do  výše 50% zp� sobilých výdaj�  na zajišt� ní t� chto slu�eb.  
Pouze pro MSP. 

Školení, rekvalifikace 

Výdaje spojené  se zaškolením zam� stnanc�  v souvislosti s uvedením do provozu po�ízené technologie nebo se zavád� ním 
organiza� ní � i marketingové inovace. Výdaje na tyto slu�by jsou zp� sobilé do výše 20 % z hodnoty celkových zp� sobilých 
výdaj�  projektu. 
Podpora  na tyto výdaje  je poskytována maximáln�   do  výše 45% zp� sobilých výdaj�  na zajišt� ní t� chto slu�eb.  
Pouze pro MSP. 

Tvorba webových stránek 

Výdaje na extern�   po�izované slu�by p � i tvorb�  webových stránek souvisejících se zavád� ním organiza� ní nebo marketingové 
inovace. 
Pouze pro MSP (výdaje de minimis). 

Povinná publicita  
Výdaje spojené s povinností stanovených poskytovatelem podpory na publicitu projektu. 
Pro MSP i VP. 

Mzdy a pojistné 

Výdaje na mzdy a pojistné klí� ovým pracovník� m podílejících se na realizaci projektu ( pouze osoby v pracovn� právním  
pom� ru k �adateli). Výdaje na sociální a zdravotní  pojišt � ní (vázáno na výši mezd). Zp� sobilými jsou pouze výdaje na mzdy a 
pojišt� ní zam� stnanc�  p�ímo se podílejících na projektu, za zp� sobilé nelze pova�ovat výdaje vyplývající z b� �ného chodu 
p�íjemce. Zp� sobilými výdaji rovn� � nejsou výdaje, které svým charakterem plní zejmén a stabiliza� ní funkci (p�ísp� vky na 
penzijní p� ipojišt� ní, �ivotní pojišt � ní, dary k �ivotním jubileím, p �ísp� vky na rekreaci, apod.)    
Pouze pro MSP (výdaje de minimis). 
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P� íloha � . 4 – Vymezení základních pojm �  programu Inovace – Inova � ní projekt 
 
Tento dokument vymezuje základní pojmy pro ú� ely programu Inovace – Inova� ní projekt.  
 
 
a) Zvýšení technických a u�itných hodnot výrobk � , technologií a slu�eb (inovace produktu)  
 
Cílem uvedených inovací produktu m� �e být snaha o získání nové konkuren � ní výhody zavedením 
nového výrobku, technologie � i slu�by na trh.  
 
Inovací produktu je zavedení na trh nových nebo významn�  zlepšených výrobk� , technologií a slu�eb. 
Novost � i významné zlepšení se vztahují k technickým charakteristikám produktu, jeho komponent� m 
a pou�itým materiál � m, k zabudovanému softwaru, u�itné hodnot �  a dalším funk� ním 
charakteristikám. 
 
Zm� nu designu, pokud s sebou nenese i významnou zm� nu v charakteristikách produktu, nelze 
pova�ovat za inovaci produktu. Podobn �  rutinní zm� ny � i pravidelné sezónní úpravy nejsou inovací 
produktu. 
 
Z hlediska odlišení inovace produktu a marketingové inovace m� �e zále�et i na samotné � innosti 
firmy. Pokud firma vyrábí zbo�í a poprvé zavádí met odu internetového prodeje pro své výrobky, jedná 
se o inovaci marketingovou. Spole� nost specializující se na internetový prodej naopak p�i zlepšení 
svého systému prodeje realizuje inovaci produktu. 
 
 
b) Zvýšení efektivnosti proces�  výroby a poskytování slu�eb (inovace procesu)  
 
P�i zavád� ní nového produktu do výroby a na trh v� tšinou vzniká pro firmu i pot�eba zm� ny jejích 
výrobních proces�  (inovace procesu). Cílem procesní inovace ale m� �e být i sní�ení jednotkových 
náklad�  produkce nebo zvýšení kvality produktu. 
 
Inovací procesu rozumíme zavád� ní nových nebo významn�  zlepšených zp� sob�  výroby a dodávek. 
Inovace procesu tak zahrnuje techniky, za�ízení a software pou�ívaný k výrob �  zbo�í a poskytování 
slu�eb a k zajiš 	 ování logistiky firmy. 
 
Základním rysem inovace procesu je, �e musí být pro  firmu zcela nová a musí být skute� n�  zavedena, 
tj. pou�ívána v b � �ných firemních operacích. 
 
P�íkladem inovace procesu ve výrob�  m� �e být zavád � ní nových automatických výrobních za�ízení 
nebo výrobní linky, v logistice firmy potom zavád� ní sledování tok�  zbo�í a materiálu pomocí systém �  
� árového kódu.  
 
 
c) Zavedení nových metod organizace firemních proces�  a spolupráce s firmami a ve�ejnými 
institucemi (organiza� ní inovace) 
 
Cílem výše uvedených organiza� ních inovací m� �e být snaha o sní�ení administrativních a/nebo 
transak� ních  náklad� , získání nových neobchodovatelných aktiv (znalostí) nebo sní�ení ceny 
dodávek. 
 
Základním kritériem pro odlišení organiza� ní inovace od ostatních organiza� ních zm� n ve firemním 
�ízení a organizaci je její novost, to znamená situaci, kdy tato metoda firmou nebyla v p�edchozím 
období pou�ívána, a 	  u� je p �evzata od firmy jiné � i vyvinuta vlastními zdroji, a je výsledkem 
strategického rozhodnutí managementu. 
 
Organiza� ní inovací je zavedení nových postup�  organizace práce a postup�  organizujících vztahy 
s ostatními firmami a ve�ejnými institucemi. 
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Základními nástroji organiza� ních inovací jsou zejména: 
 

- zavedení nových postup�  pro zlepšení u� ení a sdílení znalostí, nap�. zavedení nových 
postup�  pro sb� r a t� íd� ní informací jako je tvorba databáze nejlepších postup�  pro zvýšení 
jejich obecné znalosti a dostupnosti, první zavedení postup�  pro rozvoj pracovník�  a jejich 
udr�ení (systémy školení a vzd � lávání) 

 
- zavedení mana�erských postup �  pro celkovou výrobu nebo zásobování (supply-chain 

management systémy, business reengineering, štíhlá výroba, kanban, kaizen, Six sigma, 
systémy �ízení kvality -vyjma ISO)  

 
- zavedení nových metod spolupráce (integrace) s dodavateli, odb� rateli, výzkumnými 

organizacemi, zákazníky (dohody o spolupráci, alian� ní dohody, outsourcing a 
subkontrahování výroby, nákupu, distribuce, náboru a pomocných slu�eb, propojení 
informa� ních systém�  � i databází); aktivity související s výzkumem a vývojem dle zákona 
� .130/2002 Sb. o podpo�e výzkumu a vývoje nelze podporovat. 

 
Organiza� ními inovacemi nejsou zm� ny zalo�ené na ji� vyu�ívaných organiza � ních metodách, 
samotné formulování mana�erských strategií (p � i� em� jejich napl � ování m� �e vy�adovat organiza � ní 
zm� ny), fúze a akvizice jiných podnik� . 
 
Organiza� ní inovace se vzhledem ke svému sm�� ování na sní�ení náklad �  díky efektivn� jším 
koncept� m výroby, dodávek a interní organizace � asto prolínají s inovacemi procesními. Základním 
bodem pro jejich rozlišení je skute� nost, �e procesní inovace se zabývají zavád � ním nového za�ízení, 
SW a speciálních technik nebo postup� , zatímco organiza� ní inovace primárn�  pracují s lidmi a jejich 
organizací práce. 
 
Základními kriterii pro jejich rozlišení jsou následující p�íklady: 
 

- pokud inovace zahrnuje výrazn�  zlepšený proces výroby nebo dodávky cílený na sní� ení 
náklad�  nebo zvýšení kvality produktu, jde o procesní inovaci. 

 
- pokud inovace obsahuje novou organiza� ní metodu ve firemní � innosti nebo externích 

vztazích, jde o inovaci organiza� ní. 
 
 
d) Zavedení nových prodejních kanál�  (marketingová inovace) 
 
Marketingovou inovací pro ú� ely tohoto programu se rozumí inovace prodejních a distribu� ních kanál�  
(dále jen distribu� ní inovace). 
 
V souvislosti se vznikem a zavád� ním nových výrobk� , technologií, slu�eb a proces �  se zpravidla 
m� �e objevit i pot �eba vzniku a zavedení nových prodejních a distribu� ních kanál� , a	  u� jako 
d� sledek této � innosti nebo jako p�edpoklad dalšího úsp� šného rozvoje inovativního podniku.  
 
Základním kritériem pro odlišení distribu� ní inovace od ostatních zm� n ve firemním �ízení a provozu 
prodeje je její novost, to znamená situaci, kdy tato metoda firmou nebyla v p�edchozím období 
pou�ívána, a 	  u� je p �evzata od firmy jiné � i vyvinuta vlastními zdroji a vychází z marketingové 
strategie firmy.  
 
Distribu� ní inovací je p�edevším zavedení nového prodejního kanálu, p� i� em� prodejním kanálem se 
myslí zp� sob prodeje výrobku nebo slu�by zákazník � m ovliv� ující strategii prodeje, druh zvolených 
obchodních partner�  a zp� sob jejich obsluhy a ne logistická metoda spojená s transportem, 
p�ekládkou, skladováním a manipulací s produktem, ovliv� ující zejména efektivnost a nákladovost 
existující prodejní cesty. Primárním cílem distribu� ní inovace je zvýšení prodeje nebo tr�ního podílu 
na rozdíl od inovace procesní, týkající se logistiky, které cílem je primárn�  zrychlení procesu a/nebo  
sní�ení jeho náklad � .  
 
Základními metodami distribuce produkt�  (hmotných výrobk�  event. slu�eb) nebo distribu � ními kanály 
jsou zejména: 
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- prodej prost�ednictvím výhradního nebo nevýhradního zastoupení  
- prodej prost�ednictvím velkoobchodu 
- prodej prost�ednictvím maloobchodních �et� zc�  
- prodej prost�ednictvím nezávislého maloobchodu 
- p�ímý prodej koncovým zákazník� m (s vyu�itím vlastních prodejc � , prodejních a 

objednávkových katalog� , elektronických prost�edk�  – e-commerce) 
- franchising a licencování. 

 
Mezi distribu� ní inovace nepat�í sezónní akce na podporu prodeje nebo jiné rutinní akce a zm� ny, 
zm� ny produkt�  s vyu�itím koncept �  prodeje vyu�ívaných firmou pro jiné produkty ji� d �íve, ani cílené 
zam�� ení na nové geografické trhy nebo tr�ní segmenty (p okud toto nevyu�ívá nových distribu � ních 
kanál� ). Rovn� � významné zm � ny v charakteristikách nebo vlastnostech webovských aplikací firem 
v oblasti e-commerce nejsou z jejich pohledu zm� nou zp� sobu prodeje. 
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SEZNAM POU�ITÝCH ZKRATEK 

��
CI CzechInvest 

CZ-NACE Odv � tvová klasifikace ekonomických � inností 

� S � len seskupení 

CT Czech Trade 

DZ Dopl � ující zpráva 

EU Evropská unie 

FÚ Finan � ní ú � ad 

FV Finan � ní výkaz 

GIS Geografický informa � ní systém 

HK Hodnotitelská komise 

IT Informa � ní technologie 

MF Ministerstvo financí 

MMR Ministerstvo pro místní rozvoj 

MPO Ministerstvo pr � myslu a obchodu 

MSP Malý a st � ední podnik 

MZ Monitorovací zpráva 

NUTS Nomenklaturní územní jednotka 

OP Opera� ní program 

OPPI Opera� ní program Podnikání a inovace 

PCZ Pr� b� �ná � tvrtletní zpráva 

PDA Personální digitální asistent 

PEZ Pr� b� �ná etapová zpráva 

RK CI Regionální kancelá �  CzechInvest 

R� Registra � ní �ádost 

� O OPPI � ídicí orgán Opera � ního programu Podnikání a inovace 

SF Strukturální fondy 

SW Software 

VP Velký podnik 

VŠ Vysoká škola 

ZZ Záv� re� ná zpráva 

�oPl �ádost o platbu  


