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Osnova podnikatelského zaméru projektu v ramci programu Potencial

Podnikatelsky zamér (PZ) je kliCovou casti predkladaného projektu — mél by popisovat s dostatecnou
presvédéivosti vSechny vyznamné body projektu. Proto by mél byt hlavnim voditkem jak pro zadatele o dotaci,
tak ipro osoby, které budou rozhodovat o pfijeti ¢i nepfijeti projektu. Osnova podnikatelského zaméru je
navrzena tak, aby tento uvedeny pozadavek spliiovala a aby v PZ nasel hodnotitel odpovéd’ na vSechny otazky,
které jsou z pohledu hodnoceni projektu vyznamné. PZ by nemél obsahovat tidaje, které budou pozadovany
v zadosti (identifikacni udaje o projektu aj.), ale zadatel by se na né¢ mél v pfislusnych kapitolach odkazat. PZ by
nemél piesahnout 30 obsahovych stran textu.

vvvvvv

1) dtvod zalozZeni ¢i rozsifeni vyzkumné a inovacni kapacity (dale VIK) a ocekavany piinos pro firmu

2) odborné zaméteni vyzkumné-inovacni kapacity (VIK) a vyuziti pro potteby firmy (popis VaV aktivit
a jejich transferu do vyrobni sféry)

3) predpokladané zpusobilé vydaje (ZV) ajejich financni zajisténi (celkové zpisobilé vydaje,
predpokladana ¢astka dotace, vlastni a cizi zdroje)

4) zpusob realizace VIK (vystavba budov, Upravy stavajicich prostorti, zafizeni a pfistroje /stavajici
anové/, vybudovana plocha VIK, pocet vyzkumné-vyvojovych pracovnich mist, cena za 1 m’
obestavéného prostoru, zptisob dlouhodobého technického zajisténi ¢innosti VIK)

5) personalni a organizacni zabezpeceni provozu VIK (pocet a kvalifikacni struktura novych i pro projekt
vyclenénych stavajicich pracovnikll, organizacni zaclenéni VIK ve struktufe podniku, spoluprace
s partnery VaV)

6) strucny Casovy plan realizace projektu (etapy)

7) planovany typ apocet vysledki VIK (vyzkumna feSeni, vedouci k novym produktim a postuptim,
realizované vysledky VaV ve formé inovaci, prototypy, patenty, licence)

8) wvycet dil¢ich planovanych ZV v ¢astce nad 500 tis. K& bez DPH ve vazbé na rozpocet v zadosti

B) Poti‘ebnost a zavaznost projektu (v pfipadé Zadatele bez historie se popise situace za osobu/osoby,
jez uplatiiuji rozhodovaci vliv v pravni entité Zadatele)

1) obor zaméfeni ¢innosti firmy z hlediska technologické vyspélosti produktt dle pfilohy. Firmy, v jejichz
vyrobé se produkty (vystupy) vyvojového centra nevyuzivaji, uvedou obor zaméfeni c¢innosti
firmy/firem z hlediska technologické vyspélosti produkti dle piilohy, v jejiz/jejichz vyrobé jsou
produkty (vystupy) vyvojového centra vyuzivany, a ptipadné miru vyuziti.

2) misto realizace projektu v regionu se soustiedénou podporou statu, charakteristika regionu, prostiedi,
kde se nachazi

3) ocekavany stupenn inovace vysledkit VaV (inovacni tad) pii feSeni projektu (pfispéje feSeni projektu
k pfesunu aktivit firmy do kategorie produktii s vyssi technologickou trovni?). Tento udaj mize
zjiStovat také srovnanim oboru zaméfeni firmy/firem, v jejiz/jejichZz vyrobé jsou produkty (vystupy)
vyvojového centra vyuzivany.

4) ma projekt vztah k ochrané ¢i zlepSeni Zivotniho prostifedi? Povede projekt k regeneraci ,,brownfields*?

5) popis soucasné pozice a podoby firmy:

a) jaka je zakladni podnikatelska strategie zadatele a jak zapada predlozeny projekt do této strategie,
prokazani znalosti trhu, zplsoby zjistovani potfeb zakaznikl; pfedstava o technicko-ekonomickém
rozvoji firmy v nejbliz§ich 3 letech — max. 2 strany
U projektii s vysi dotace nad 20 mil. K¢ rozvést principy dalsich vyznamnych firemnich cinnosti
(obchod, inovace produktii a postupii, investicni rozvoj atp.)

b) zpisob reakce na aktualni piilezitosti trhu a trendy oboru podnikani (inovace vlastnich produkta
a procest) — konkrétni piipady, uvedeni napi. obratu z prodeje inovovanych produkti za posledni
3 roky, ptipadné podil obratu z prodeje inovovanych produkti ve vztahu k celkovému obratu za
posledni 3 roky

c) zpusob obstaravani novych poznatkt (nakup licenci, zakazky vyzkumnych feseni, vlastni vyzkum),

d) ucast v programech podpory vyzkumu a vyvoje,

e) vyuziti odpoctu vydaji vynalozenych na projekty vyzkumu a vyvoje od zékladu dané z pfijmu

6) popis inovacniho procesu firmy a jeho historicky vyvoj; popis zkusenosti s feSenim projektl (narodni,
mezinarodni), v¢. konkrétnich ptikladli spoluprace a Grovné vysledkd (nové produkty a technologie,
patenty, publikace aj.) ijejich trznitho uplatnéni (realizované poplatky z poskytnutych licenci,
inovované vyrobky promitnuté v trzbach aj.); certifikaty na nové systémy managementu jakosti; ostatni
aktivity racionalizujici a zefektiviiujici podnikani; zptsob ochrany duSevniho vlastnictvi firmy aj.
prokazujici inovacni zralost firmy
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U projektii s vysi dotace nad 20 mil. K¢ uvede Zadatel i aktivity v oblasti dalsiho vzdélavani a Skoleni
zaméstnancu, aktivity v oblasti marketingovych a organizacnich inovaci aj.

C) Pripravenost Zadatele k realizaci projektu (v piipadé Zzadatele bez historie se popiSe situace za
osobu/osoby, jez uplatiiuji rozhodujici vliv v Zadateli)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

uskutecnitelnost projektu ve vazbé na popis investi¢nich projekti a jejich financovani, realizovanych ve
firmé v uplynulych 3 letech, charakter zajisténi organizace realizace projektu (interné, externc)
U projektii s vysi dotace nad 20 mil. K¢ zadatel rovneéz uvede, zda pocita s vyuzitim dalsich zdrojii

financovani, napr. pozada o podporu v programu, podporujicim horizontalni mobilitu pracovnikii v OP

Vzdelavani a konkurenceschopnost nebo v programu Nemovitosti v OP Podnikani a inovace.
charakteristika funkci dil¢ich celkti VIK (laboratofe, pilotni ovéfovaci jednotky, vyvojové konstrukce
a dilny, Cisté provozy, zkuSebni polygony ap.) a nasledny vycet veskerého potfizovaného dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku pro VaV z prostredkii projektu ve vazbé na rozpocet projektu, véetné
uvedeni jejich technickych parametrii a pfedpokladané maximalni ceny; ve vyétu explicitné uvést,
zda se u nékterych polozek pocita i s vyuzitim po jiné ucely a v jaké mite (v takovych pfipadech bude
do projektu zapoctena pouze alikvotni Cast pofizovaci ceny daného zafizeni); u stavebnich projekti
vybudovana plocha VIK, naklady na nakup pozemk, budov, rekonstrukce, projektovou dokumentaci
a dalsi souvisejici vydaje, cena za m® obestavéného prostoru; u neinvesti¢nich vydaji (sluzby poradci,
expertl, studie, povinna publicita ¢i vydaje v rezimu ,,de minimis* — cestovné, mzdy a pojistné) uvedeni
jejich planované vyse vcetné odtivodnéni

zpusob zajisténi kvalifikovanych lidskych zdroji (pocet a zdroj pracovnikd — vlastni, externi néabor,
kvalifikaéni a v€kova struktura pracovnikd, jeji doloZeni, popis jejich dal§iho rozvoje a uplatnéni
v projektu)

technicka proveditelnost realizace projektu, navaznosti etap feseni (¢asovy plan postupu feseni projektu
-stanoveni milnikd /etap/ a zpuisoby kontroly jejich dosazeni, Ganttiv diagram; postup pfi montazi
a uvadéni do provozu u velkych a sofistikovanych zafizeni; postup pfi nakupu pozemku, pii vystavbé
novych budov pro VIK, pfi Upravach stavajicich prostorti a vyfeseni majetkopravnich vztahi; popis
zajisténi dlouhodobé provozuschopnosti VIK

zajisténi partnerstvi pii projektu, zkusenosti a vliv partnera na transfer vysledkti VIK k jejich trznimu
uplatnéni i na dlouhodobé vyuziti VIK a iroven formy zajisténi spoluprace

popis a zafazeni stavajici vyzkumné kapacity (atvaru VaV) v organizacnim schématu firmy, zptsob
jejiho fizeni, kooperace s dalSimi relevantnimi Utvary firmy (obchod, marketing, fizeni jakosti), navrh
organiza¢niho zaclenéni VIK do struktury podniku (organizacni schéma podniku), popis vlastniho
provozu (provozni fad), udrzba zafizeni a pfistroju, zajisténi provozuschopnosti

divod zalozeni ¢i rozsifeni VIK a o¢ekavany piinos pro firmu (odborné zaméfeni VIK, predpokladany
dopad na ¢innost firmy, posun k vyssi arovni technologické vyspélosti); zduvodnéni dosazeni cilovych
parametrii projektu (zavazné a monitorovaci ukazatele), které budou kontrolovany v posledni etapé
projektu; finanéni zajisténi feSeni projektu (podil vlastnich a cizich zdrojt)

D) Prinos projektu pro dalsi rozvoj a konkurenceschopnost Zadatele

1

2)

3)

4)

planovany typ a pocet vysledki VIK (vyzkumna feSeni, vedouci k novym produktim a postupiim,
realizované vysledky VaV ve form¢ inovaci, prototypy, postupy, patenty, licence) a jasné definované
zmény technickych parametrG vici stavajicim vysledkim VaV ve vazbé na jejich realizaci
a uplatnitelnost na trhu

kvantifikace a logické zdtvodnéni ekonomického piinosu feseni projektu pro firmu, napf. finanénim
vyjadifenim poctu a typu realizovanych vysledkii VaV v podobé vyrobkovych nebo technologickych
inovaci objemem trZeb, nartistem objemu prostiedki na podporu VaV, podlozeno analyzou trhu pro
nove vytvarené vysledky VaV

budouci zapojeni VIK do externich kooperaci na komeréni bazi aplikovaného VaV, typy spole¢nych
projektii (mezinarodni projekty VaV - ramcové programy EU, narodni programy podpory VaV, jiné);
jiné typy spoluprace (napt. v ramci regionalnich ¢i oborovych klastrti, platforem aj.)

vliv realizace projektu na budouci vyvoj firmy vcetné potencidlnich ekonomickych
i mimoekonomickych piinosi (napf. pfinosy pro region & CR v podob& snizeni nezaméstnanosti,
dostupnosti zafizeni VaV pro dalsi subjekty, zapojeni se do transferu technologii i s ohledem na tvorbu
hodnot znalostni ekonomiky, nové systémy managementu jakosti, zavedeni novych standardi do
vyroby, zapojeni do iniciativ zajiStujicich lepsi vyuziti zdroji firmy ¢i podporu ochrany dusevniho
vlastnictvi a intenzifikaci inovaéniho cyklu).

E) SWOT analyza projektu



