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Osnova studie proveditelnosti
PROGRAM SPOLUPRACE - Klastry
Il. vyzva — prodlouzeni

pro klastry, které dosud neobdrzely ve  Fejnou podporu na rozvoj klastru ze zdroj G OPPP/OPPI

1. Stru €ny popis projektu

» Nazev projektu — klastru

e Odvétvi ekonomickych ¢innosti — zaméreni klastru (podle CZ-NACE)

» Region — oblast pUsobnosti (Zadatel vymezi jadrovou oblast a pfipadné dalSi oblasti realizace
projektu)

» Identifikace klastru — seznam &len( klastru: firem, instituci terciarniho vzdélavani a
vyzkumnych Gstavl

2. Shrnuti procesu vytva feni klastru

» Popis procesu vzniku klastru s dirazem na shrnuti procesu hledani spoleénych cild,
spoleénych projektl a utvareni ¢lenské zakladny klastru. (Dolozit napf. zapisy z probéhlych
workshop(, dotazniky, soupisem oslovenych firem apod.)

3. Popis regionu a prost fedi

» Popis daného odvétvi v regionalnim kontextu se zamérenim na ekonomicky rozvoj regionu
Vyznam odvétvi, kterd jsou soucasti klastru, v kontextu regionalnich strategii a priorit
* Vliv klastru na okolni prostfedi:
o Podil zaméstnancu ve firmach sdruzenych v klastru jako podil na celkovém poctu
zaméstnanych v daném odvétvi v regionu
o Potencidl klicovych odvétvi v klastru k rastu produktivity
o Potencial klicovych odvétvi v klastru k rastu vyvozu
o Inovacéni potencidl klicovych odvétvi v klastru
» Predpokladany dopad vzniku a rozvoje klastru na rozvoj daného regionu — méfitelné pfinosy
klastru pro region a jeho ekonomiku (v &islech, navrh indikator( a jejich méfeni)

4. Profil €leni klastru
4.1. Informace o firmach sdruzenych v klastru

Za kazdou firmu, ktera je ¢lenem klastru, musi byt pfehledné uvedeny néasledujici informace: Kazdy
subjekt doda pouze informace, které jsou pro néj relevantni:

= Zaméfeni firmy, hlavni aktivity, pozice na trhu v rdmci odvétvi a v rdmci regionu

= Vyvoj exportu, obratu, zisku a Gcetni pfidané hodnoty (v pfehledné tabulce, stejny format pro
vSechny ¢leny klastru)

= Informace o stavu zaméstnanct (pocet a struktura), zdlraznit zaméstnance ve VaV

= Popis inovacni strategie ve firmé (koncepce zavadéni inovaci) a zplsob reakce na aktualni
prilezitosti trhu a trendy oboru podnikani

= Dosavadni realizace vlastniho VaV, popis vlastni VaV infrastruktury (je-li vytvofena)

= Uskute€néné transfery technologii2 ve formé vyuziti patentu ¢i nakupu/prodeje licence za
posledni 3 roky

= Dosavadni G¢ast v podobnych projektech spoluprace firem

2 Transferem technologie se rozumi pfenos technologie (napf. prototypy, technologické soucéasti, apod.) ¢i technologického
postupu (napf. technologicka feSeni, vyrobni postupy, apod.) vcetné souvisejiciho intelektualniho vlastnictvi (napf. patenty,
licence, apod.) a know-how vyvinutych jednim subjektem pro Gcely pramyslové aplikace u jiného subjektu.
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Mezinarodni spoluprace ve vyvoji a vyzkumu
Popis dosavadni a souéasné spoluprace s VS nebo vyzkumnymi Ustavy se zamé&fenim na
konkrétni vysledky (nové produkty a technologie, patenty, publikace aj.)
Certifikaty na nové systémy managementu jakosti; ostatni aktivity racionalizujici a
zefektiviujici podnikani; zpisob ochrany dusevniho vlastnictvi firmy aj. prokazujici inovaéni
zralost firmy
Role firmy v klastru - motivace pro ¢lenstvi v klastru, o¢ekavani

» Ucast na spole¢nych projektech (kterych?)

4.2. Popis instituci terciarniho vzd  élavani / vyzkumnych Ustav 1, které jsou €lenem
klastru, pop F. maji s klastrem uzav Fenu smlouvu o spolupraci

Identifikace instituci terciarniho vzdélavani / vyzkumnych astav, které jsou ¢leny klastru nebo
maji s klastrem uzavienou smlouvu o spolupréaci. Identifikace jednotlivych fakult, kateder a
Ustavd s ohledem na zaméfeni klastru.

Popis zaméreni jednotlivych instituci a jejich relevance pro klastr a rozvoj kli¢ovych odvétvi
klastru

Popis konkrétnich €innosti, které budou témito institucemi v ramci klastru vykonavéany a jejich
konkrétni pfinos pro klastr a spoleéné projekty

Popis dosavadni spoluprace instituci terciarniho vzdélavani/vyzkumnych Ustavd s primyslem
(ddraz na konkrétni vysledky) a pfipadné dosavadni spoluprace mezi ¢leny klastru a instituci
terciarniho vzdélavani/vyzkumnym lstavem

Charakteristika instituci terciarniho vzdélavani, vyzkumnych Ustava s ohledem na praci

v mezinarodnich sitich, a¢ast na programech aplikovaného vyzkumu, na transferu technologii,
relevantnich k pfedmétu ¢innosti daného klastru

Informace o institucich terciarniho vzdélavani a vyzkumnych organizacich, jez zatim

s klastrem nespolupracuji, mohou vSak byt pro potenciélni klastr z hlediska jeho €innosti
vyznamné.

4.3. Popis p fipadnych dalSich €lent/partner G klastru (nap f. stfedni Skoly, jiné vzd élavaci
instituce, krajska samosprava, regionalni agentury, organizace apod.)

Role v klastru/vyznam pro klastr/U¢ast na projektech

5. Cile a strategie klastru

Mapa klastru
Analyza hodnotového fetézce, analyza konkurenéni vyhody (Porterdv diamant), analyza a
hodnoceni potencialniho trhu, (pfipadné jiné analyzy, které jsou zohlednéné v cilich a strategii
klastru); identifikace spole¢nych zamu
Vize, cile a inovaéni strategie (zaméfeni na segment trhu, specializace apod.) — jakym
zpusobem bude klastr zajiStovat vétsi inovacni vykonnost v ¢lenskych firmach

o Predpokladany rozvoj klastru po dobu podpory

o Dlouhodobé cile klastru

o Popis udrzitelnosti klastru s ohledem na spole¢né zajmy firem a vzajemnou

konkurenci

6. Organizace a struktura klastru

Pravni forma klastru

Popis organiza¢ni struktury (vnitfni pravidla, organy — prava a povinnosti), rozhodovaci
pravomoci, schvalovaci mechanismy

Mista realizace projektu, zda se jedna o vlastni prostory klastru ¢i pronajaté prostory. PFi
pofizovani hmotného a nehmotného majetku (viz podporovana aktivita 2.1a) zadatel dale
uvede, jakym zplsobem k nim bude zajiStén volny pfistup. (Mistem realizace mdze byt pouze
provozovna pfijemce dotace registrovana v ZR)
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0 V pfipadé, Ze Zzadatel vyuziva vice mist realizace, musi byt dostatecné vysvétleny
divody a efektivita zaloZeni / rozvoje vice center klastru pro Ucely VaVval. Musi byt
popsana vSechna mista realizace projektu, jejich relevance pro projekt a jaka ¢innost
v nich bude realizovana

= Analyza silnych a slabych stranek klastru (SWOT analyza)

7. Organiza €ni zajiSt éni projektu a profil jednotlivych pozic
Zadatel prokaZe realizovatelnost projektu s ohledem na lidské zdroje.

= Manazer klastru: profil, popis pracovni ¢innosti, prava a zodpovédnosti

= Projektovy tym — dalSi kli€ovi zaméstnanci realizujici projekt klastru nebo Ucastnici se
jednotlivych spoleénych projektd klastru: profil, popis pracovni cinnosti, prava a
zodpovédnosti, pracovné-pravni vztah (pracovni smlouva, dohoda)

Jednotlivé pozice v ramci klastru nemusi byt v dobé podani piné Zadosti personalné obsazeny.
K pozicim, které obsazeny jsou, pfilozi Zadatel strukturovany zZivotopis zaméstnance.

8. Finan éni plan klastru

= Celkové néklady projektu a jejich rozélenéni na jednotlivé polozky rozpoctu zpusobilych
vydajli projektu uvedenych v PIné zadosti o podporu

= Zdroje financovani — soukromé zdroje, Clenské prispévky, avéry apod. — Zadatel popiSe
zplsob zajisténi financovani projektu.

= Popis zajiSténi udrzitelnosti a samofinancovatelnosti klastru po dobu miniméalné 3 let od data
ukonéeni projektu

9. Harmonogram — €&asovy plan realizace projektu
= Casovy plan realizace projektu, rozlozeni etap a co bude v jednotlivych etapach realizovano
(definovany zacatek spole¢nych projektd, milniky realizace)

10. Popis planovanych €innosti a spole énych projekt G klastru
=  Popis hlavnich aktivit zajiStovanych klastrem na dobu trvani projektu:

a) Infrastruktura pro pr Gmyslovy vyzkum, vyvoj a inovace — zaloZenifrozvoj ¢ entra a
vybaveni centra klastru sotev Fenym p Fistupem pro G éely pramyslového vyzkumu,
Vvyvoje a inovace.

0 Zadatel popide pofizovany hmotny a nehmotny majetek, Zadatel uvede jeho technické
parametry a pfedpokladané maximalni ceny

0 Systém vyuzivani, relevance pro projekty a seskupeni

o Hmotny a nehmotny majetek bude rozdélen do jednotlivych spoleénych projektt napfr.
dle funkénich celkd, oblasti zaméreni nebo vystupld (1 centrum Ize pfitom zaradit i
jako 1 projekt)

o U kazdého projektu Zadatel popiSe planovany typ a pocet vysledku (vyzkumna feSeni
vedouci k novym produktim a postupim, vysledky VaV ve formé inovaci, prototypy,
postupy, patenty, licence, primyslové vzory, apod.)

o Porovnéani vysledkd vuéi stavajicim postupim, vysledkd VaV, véetné definice zmén
technickych parametrt

o Kvantifikace a logické zdivodnéni ekonomického pfinosu projektu — podloZzeno
analyzou trhu pro nové vytvarené vysledky VaVal a jejich uplatnitelnost

o Dalsi vyuziti infrastruktury na komeréni bazi, odhad trzeb, vyuziti pfi vzdélavani,
vyuZziti VaV organizacemi apod.

0 Analyza dlouhodobého vyuzivani centra pro VaVal, potfebnost pro odvétvi, porovnani
s dostupnou infrastrukturou v regionu, v CR

o V pfipadé vyuZiti vice provozoven, musi byt fadné vysvétlena efektivita a potfebnost
tohoto postupu (viz bod 5)
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b) Projekty kolektivniho vyzkumu

Zadatel uvede jednotlivé projekty kolektivniho vyzkumu. Kazdy projekt bude obsahovat nasledujici

informace:

Nazev projektu

Cil projektu — popiste cile projektu, pfedmét a potfebnost FeSeni — jaky problém
projekt feSi, jaké jsou celkové inovacéni cile projektu pro MSP v daném sektoru/
technologické oblasti, jaké jsou potfeby MSP, které ma projekt vyreSit, popiste
pfedkonkurenéni charakter projektu

Charakteristika vysledk G projektu — jaké jsou ocekavané vysledky projektu
(orientace na nové procesy, nové produkty, novad metodologie, nové standardy),
popiste pfedpokladané technologické/védecké pfinosy

Sougasny stav VaV a existujici FeSeni v CR i zahrani¢i, popiste rozdily feSeni
projektu ¢i napf. nevyhodnost sou¢asnych feSeni

Etapy reSeni, VaV pracovist & — popis jednotlivych etap FeSeni projektu, vécna napla
feSeni, zpusob dosaZeni cili- ¢ast bude obsahovat zejména zpusob zajisténi VaVv
pracovisté/pracovist na realizaci smluvniho vyzkumu (pfipadné jiz jeho identifikaci),
kritéria pro vybér/naroky na technologické, védecké zazemi, odborné znalosti, jiz
realizované vysledky VaV, dalsi pfedpokladani partnefi (VS, zahr. organizace),
harmonogram pfipravnych praci a samotného feSeni

Néklady a lidské zdroje — finanéni naklady projektu (primyslovy vyzkum,
experimentalni vyvoj) specifikace externich sluzeb (smluvni vyzkum, poradenstvi
nutné pro VaV), zajisténi projektu vlastnimi lidskymi zdroji Zadatele, VVaV pracovnici

Dopady projektu a transfer do praxe — predpokladané ekonomické dopady
projektu, pfidana hodnota pro MSP, trzni segment (vyéet min. 3 potencialnich
uzivatell, predpokladany celkovy pocet uzivatell, diseminace), zpusob zajiSténi
transferu do praxe

C) Mezinarodni spoluprace

(o]

(0]

(o]

cile a konkrétni aktivity v rdmci projektu v oblasti pfeshrani¢ni/mezinarodni spoluprace
a internacionalizace klastru - navazani spoluprace v oblasti vyzkumu, technologického
rozvoje a inovaci, i¢ast v mezinarodnich sitich, vytvoreni strategie klastru pro zvySeni
mezinarodni konkurenceschopnosti a realizace jednotlivych opatfeni, prosazeni MSP
na zahrani¢nich trzich

Zadatel popiSe cile a zpusob jejich dosazeni, harmonogram, vystupy aktivit, méfitelné
ukazatele, pfinos pro klastr

Finan¢ni néklady — rozpoctové polozky, neinvesti¢ni naklady a jejich specifikace
(osobni naklady, mzdy, cestovné, napln sluzeb poradcu, expert()

Zajisténi lidskymi zdroji — vlastni i externi (pfedpokladana ucast expertd)

d) Aktivity vedouci k rozsi Feni klastru, rozvoj lidskych zdroj @, marketing a propagace,
networking, mezioborova spoluprace, sdileni atrans  fer znalosti

(0]

Zadatel popiSe vSechny daldi aktivity, které bude zajistovat v prib&hu projektu
(v€etné iniciace projektd vyuZzivajicich jinych zdrojl; navaznost na dalSi projekty,
spolupréace s dalSimi klastry)
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o Specifikace cil(, akénich pland, definice vystupl a méfitelnych ukazateld, pfinosy pro
klastr, spoluprace s daldimi partnery (VS, stfedni Skoly, odborné ugilisté — napr.
ziskavani novych talenta do oboru, pfildkani odbornik( do regionu apod.)

o Finanéni naklady - Finanéni naklady — rozpoctové poloZzky, neinvesti¢ni naklady a
jejich specifikace (obsah webovych stranek, propagacni materialy, veletrhy, seminare
apod.)

Pocet spole¢nych projektl musi odpovidat zavaznym ukazatelm.

Ugast ¢€lent na spoleénych projektech mize byt ve formé& napf. deklarovaného zajmu o
konkrétni vystupy, prabézné kontroly plnéni projektl, ovéfovani validity vystupd apod. nejedna
se automaticky o U€ast na realizaci projektu. Projekty dale musi byt v souladu scili a
strategiemi klastru a jeho rozvoje véetné nepfimého pfinosu pro dalSi ¢leny, odvétvi apod. (tj.
nejedna se o samostatné projekty nékolika ¢lenud klastru bez nadvaznosti na celkové smérovani
klastru). Vystupy spole¢nych projektd jsou ve vlastnictvi klastru.

11. Ekonomicka analyza projektu

Cile a pouzitdA metodika (cile pro zvySeni vykonnosti klastru a metody jejich méreni)
Predpokladany dopad vzniku a rozvoje klastru na jeho ¢leny — méfitelné pfinosy klastru pro
firmy (v €islech, navrh indikatort a jejich méfeni)
Ohodnoceni skute¢ného ekonomického dopadu — cost-benefit analyza (CBA)
DalSi Zadatelem navrzené ukazatele pro monitorovani projektu, mimo povinnych ukazatell
Citlivostni analyza rizik
o Urceni klicovych ekonomickych rizik projektu (rast trokovych sazeb, zvySeni nakladd)
o Urceni klicovych neekonomickych rizik (vybér dodavatelll, naro¢né technické feSeni
projektu atd.)
0 Zpracovani dopadu téchto rizik na realizaci projektu a na jeho efektivnost
o Uvedeni opatfeni k eliminaci téchto rizik

10. Zaveéry
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