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GRUND a.s.
yZavadéni a rozSifeni vyuziti informacniho systému pro
zvySovani efektivity spolecnosti I11.”

Motivy k realizaci projektu

Se zvysujicimi se pozadavky trhu zacala firma GRUND vnimat
potfebu efektivnéji fidit a planovat podnikové procesy
pokryvajici veskeré podnikové oblasti. Zakladni motivaci
vrcholového managementu koncem roku 2001 bylo
pozvednout firmu na mnohem wvys$si droven a zmeénit
dosavadni podnikové procesy, které se vyznacovaly pomérné
neefektivnim tokem informaci. Bylo zfejmé, Ze bez zavedeni
komplexniho informacniho systému firma svou vykonnost ve
zménénych trinich podminkach nezvysi, ale naopak ztrati.
Proto v poloviné roku 2002 vedeni spolecnosti rozhodlo
vybrat anaimplementovat novy komplexni informacni
systém.

Firma GRUND se vté dobé sklddala ze tfi vzdjemné
propojenych celkl (vyroba ptize, vyroba predlozek a

obchod). Proto prvoradou podminkou pfi vybéru nového
feSeni bylo nalezeni informacniho systému, ktery by dokazal
fidit vSechny firemni logistické toky v tzv. vicelokalitnim prostfedi (Multi-Site). Pro splnéni vyse
uvedenych poZadavk(l se ukazal jako nejvhodnéjsi propracovany informacni systém Infor ERP
Syteline. Implementace probéhla v letech 2003 az 2004 v rdmci projektu "Zavadéni a rozsireni vyuziti
informacniho systému pro zvysovani efektivity spole¢nosti". Projekt byl financovan z vlastnich zdroj

(ptiblizné 3 mil. K¢).

BohuZel ve druhé poloviné prvniho
desetileti 21. stoleti doslo k integraci
vSech tfi vySe uvedenych slozek firmy
do jediné spolecnosti. Rozdéleni IS na tfi
samostatné, ale vzdjemné propojené
celky se ukazalo jako velice nevhodné.
Kromé toho implementovany IS zastaral
i po technologické strance (systém
realné fungoval na platformé z pocatku
90. let). V priabéhu let 2005 aZz 2007
dochazelo k upresnéni pozadavk(l na IS.




Prubéh realizace
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Spole¢nost GRUND a.s. vroce 2009 podala Zadost o dotaci vramci Vyzvy Il programu ICT

v podnicich. Na prelomu roku 2009 a 2010 probéhlo vybérové fizeni. Vybrany dodavatel, spole¢nost

IT euro, a.s., posléze proved| implementaci, kterd probihala od Unora do zafi roku 2010.

Na podzim roku 2010 (v Ccase
Uspésného  ukonceni  predchoziho
projektu Zadosti o platbu) vyhodnotilo
vedeni spolecnosti stav ICT. Analyza
stavu prokazala, Ze druhd faze
implementace IS ve spolecnosti
GRUND, a.s. jiz byla Uspésnd. Soucasné
analyza ukazala, Ze ve firmé je treba
jesté resit dil¢i investice, které pfimo s
integraci IS nesouvisely, popfipadé
nebyly feSeny jako aktudlni. Tyto
investice jsou vsSak nezbytné pro

zabezpeceni firmy, zlepsSeni tizeni personalistiky, zjednoduseni prace pfi planovani, monitorovani a

vyhodnocovani vyroby a pfi préci ve skladu.

V roce 2011 proto byla ddle zahajena realizace navazujiciho projektu ,Zavadéni a rozsifeni vyuziti ICT

pro zvySovani efektivity spolecnosti, faze IIl.“(s celkovymi naklady 2,5 mil. K¢), kde byla opét podana

Zadost o dotaci v programu ICT v podnicich, konkrétné Vyzva Iil.

v soucasnosti spole¢nost GRUND a.s:

Vramci tohoto projektu

¢ implementuje monitorovaci a vyvhodnocovaci systém pro vsivaci stroj Colortec;

e pofizuje IS pro terminalovy sbér dat;

¢ instaluje novy dochazkovy systém a na néj navazujici SW na lidské zdroje;

¢ investuje do novych pracovnich stanic a moderniho vybaveni managementu; a

»  zajistuje zabezpecleni aredlu pradelny v Kalné Vodé.
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Financovani projektu

Do projektu Zavadéni a rozsiteni vyuziti informacniho systému pro zvySovani efektivity spolecnosti Il.
bylo investovano 4.678 tis. K¢, pricemz 2.339 tis. K¢ ziskala spolecnost jako nevratnou dotaci

z Programu ICT v podnicich.

Nézev projektu Program Celkové Zpusobilé Celkové vyse Délka trvani
naklady na vydaje projektu dotace projektu

projekt

ICT v 4.678 tis. KE 4.678 tis. KE 2.339 tis. K& anor - zafi
podnicich 2010
- Vyzva ll

Pfinos projektu

|II

Projektem ,Zavadéni a rozsifeni vyuZiti informacniho systému pro zvySovani efektivity spolecnosti |
implementoval GRUND a.s. moderni informacni systém, ktery splfiuje poZadavky na moderni ICT
stfedné velké, ale soucasné dynamicky se rozvijejici textilni firmy. Spole¢nost GRUND a.s. zUstava
jednim z poslednich vyrobcl koupelnovych predloZek v Evropé a na rozdil od dosud nezkrachnuvsi
konkurence roste. Ve svété si znacka GRUND vydobyla postaveni designového a technologického
lidra trhu.

Realizaci navazujiciho projektu

»,Zavadéni a rozsiteni vyuziti ICT pro
zvySovani efektivity spolecnosti, faze
II.“ prokazuje, Ze implementovany
systém je pfipraveny na trvalé
rozSitovani o dalsi funkcionality
(realizované riznymi dodavateli).

V neposledni fadeé, projektem
,Zavadéni a rozsiteni  vyuziti
informacniho systému pro zvySovani

efektivity spole¢nosti I.“ firma
GRUND a.s. de facto zahdjila vyznamnou restrukturalizaci firmy, kterou kromé jiz dvou navazujicich
ICT projektl (v roce 2012 byla zahajena realizace projektu ,,Nové investi¢ni i neinvesticni projekty
firmy GRUND = nové pozadavky na moderni IT“) doprovazi:

e integrace vyroby do nevyuZivaného aredlu v Kalné Vodé (vedle rozsahlé rekonstrukce
probiha nakupem novych strojnich technologii);
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e zaloZeni Stfediska vyzkumu a vyvoje koupelnovych predlozek;

¢ vybudovani mensiho skoliciho stfediska; a

e nastaveni struktury komplexniho systému odménovani a implementace nového systému pro
fizeni lidskych zdroja.

Zapojeni regionalni kancelare

V roce 2008 podala spole¢nost GRUND a.s. zZaddost o dotaci v rdmci Vyzvy I. programu ICT v podnicich.
Tato Zadost byla zamitnuta. Spolecnost GRUND a.s. proto kontaktovala regionalni kancelar
Czechlnvestu v Hradci Kralové pro potteby detailni konzultace neuspésné Zadosti o dotaci. Posléze si
firma vybrala konzultac¢ni spole¢nost, ktera zpracovala Zadost o dotaci v ramci Vyzvy II.

Do roku 2012 bylo firmé GRUND a.s. schvaleno jiz sedm Zadosti o dotaci podanych v rGznych
programech OPPI. Dalsi tfi projekty jsou v hodnoceni. Firma vyuZiva sluzeb vlastniho externiho
konzultanta, ktery dle potreby kontaktuje jak regionalni kanceldf pro Kralovéhradecky kraj ci
pracovniky Zelené linky a programové specialisty na centralnim pracovisti Agentury Czechinvest.

Citace zastupce firmy

,Pro nasi firmu bylo zavedeni nové verze informacniho systému klicovym krokem k naplnéni cili
zvyseni efektivity vlastni vyroby. Novy informacni systém resil vyrazné Iépe oblasti pldnovadni vyroby,
logistiky, Fizeni zdsob a diky tomu se nasi firmé podarila v letech po implementaci zvysit obrdtkovost
zdsob, sniZit prostoje ve vyrobé a celkové vyrazné zvysit produktivitu prdce. Toto vse vedlo k tomu, Ze
nase firma jako jedna z mdla z textilniho prumyslu dosud uspésné pusobi na mezindrodnich trzich
navzdory silné asijské konkurenci”.

Jifi Grund, feditel a ¢len predstavenstva



